
รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลนาค า  อ าเภออุบลรัตน์  จังหวัดขอนแก่น 
ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลงั 
3 ปี 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 2567 
ถึง 2569 ประกาศใช้ไป เมื่อ
วันที่ 1 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2566 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 
2567 – 2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที ่
 1 กันยายน พ.ศ. 
2566 

1.2 การจัดท าแผนสรรหา
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและทดแทน
อัตราก าลงัที่ว่าง โดยมุง่เน้นให้
อัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 

ได้ด าเนินการรบัโอนย้าย 
-หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
-หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
-พนักงานเทศบาลคร ู

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

ได้ด าเนินการรบัโอนย้าย 
-หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
-หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
-พนักงานเทศบาลคร ู

1.3 การรบัสมัครบุคคลเพือ่
บรรจุแต่งตัง้เข้ารบัราชการ 
และรบัโอนย้ายมาด ารง
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลโดย
การประกาศและ
ประชาสมัพันธ์ 

จัดท าประกาศรับโอน – ย้าย 
1. ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติการ 
2. ต าแหน่ง นักทรพัยากร
บุคคลปฏิบัตกิาร 
๓. ต าแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 
๔. ต าแหน่ง หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 
๕. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง
คลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดท าประกาศรับโอน – 
ย้าย 
1. ต าแหน่ง นักพัฒนา
ชุมชนปฏิบัติการ 
2. ต าแหน่ง นัก
ทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 
๓. ต าแหน่ง นักจัดการ
งานทั่วไปปฏิบัติการ 
๔. ต าแหน่ง หัวหน้า
ส านักปลัดเทศบาล 
๕. ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการกองคลงั 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรร
หาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 

ไม่มีการด าเนินการ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มีการด าเนินการ 



1.5 การคัดเลือกบุคคลเพือ่
เลื่อนระดับต าแหน่งทีสู่งข้ึน 

ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ
ปฎิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ธันวาคม ๒๕๖๕ ได้ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการช านาญงาน 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน 
งบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดท าแผนพฒันาบุคลากร
ประจ าปีและการด าเนินการ
ตามแผนใหส้อดคล้องกบัแผน
อัตราก าลงั 

จัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2566                         

จัดท าแผนพฒันา
บุคลากร ประจ าปี  
พ.ศ. 2567 - 2569 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพฒันา
บุคลากรเพือ่เป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรในแตล่ะ
ต าแหน่ง 

มีการพจิารณาส่งบุคคลเข้ารบั
การอบรมตามแผนพฒันา
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการพจิารณาส่งบุคคล
เข้ารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานใหอ้ยู่ในระบบ e-
learning เพื่อให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมใหพ้นักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการส่งเสริมใหพ้นักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่าน
ระบบสารสนเทศ 

2.4 ด าเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 

มีการด าเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 
 1 เมษายน 2566 

ครั้งที่ 2 
 1 ตุลาคม 2566 

                           

มีการประเมินผล
พนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 

2.5 ด าเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการด าเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดกิาร 
ความก้าวหน้า 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

30 กันยายน 2566 มีการด าเนินการร้อยละ 
90  
พึงพอใจด้านสิทธิ 
สวัสดิการ ความก้าวหน้า 

 
 
 
 



 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส านัก/กอง ปลัด รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 1 ๒ - 1๐ ๓ ๒ ๕ ๒๓ 

ว่าง - - ๑ ๒ ๑ ๑ ๓ ๗ 
รวม 1 ๒ ๑ 1๒ ๔ ๓ ๗ ๓๐ 

 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจ้าหน้าท่ี 
3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. งานพัฒนาชุมชน 
5. งานนิติการ 
6. งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 
7. งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
8. งานส่งเสริมการเกษตร 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. งานวิศวกรรม 
2. งานผังเมือง 
3. งานสาธารณูปโภค 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
2. งานการศึกษาปฐมวัย 
 



 
ประเภทและจ านวนพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลนาค า จ าแนกตามส่วนราชการ 
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงานเทศบาล (อัตราที่มี) 

หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

เทศบาลต าบลนาค า ปลัดเทศบาล 1 - - -  
 รองปลัดเทศบาล ๒ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน - - - -  
ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 - - -  
 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ๑ - - -  
 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ๑ - - -  
 งานบริหารงานทั่วไป 1 - - -  
 งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - -  
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - -  
 งานพัฒนาชุมชน 1 - - -  
 งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดล้อม 1 - - -  
 งานส่งเสริมการเกษตร - - - -  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - -  
 งานนิติกร ๑ - - -  
กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง - - - -  
 งานการเงินและบัญชี 1 - - -  
 งานพัฒนารายได้ 1 - - -  
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - -  
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - -  
 งานวิศวกรรม - - - -  
 งานผังเมือง - - - -  
 งานสาธารณูปโภค ๑ - - -  
กองการศึกษา ผู้อ านวยการศึกษา - - - -  
 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาฯ 1 - - -  
 งานปฐมวัย ๒ - ๒ -  

รวม ๒๑ - ๒ - ๒๓ 
 
 



 
สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ. 2566 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตร หน่วยงานที่จัด ส าเร็จหลักสูตร
วันที ่

จ านวนผลส าเร็จ
ของการด าเนินการ 

1 นายนรินทร์ บุญท ี นักบริหารงานท้องถิ่น 
ทบทวนและปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปีเพ่ือความก้าวหน้าของข้าราชการฯ 

มหาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 19/2/2566 
1 ราย 

๒ นางนิตยา ยาตาแสง เจ้าพนักงานธุรการ การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ การเขียนหนังสือราชการ ฯลฯ มหาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 26/2/2566 1 ราย 

๓ 
นางสาวไอยวริญท ์สิงห์
ศักดา เจ้าพนักงานธุรการ 

เจ้าพนักงานธุรการ รุ่นที่ 146 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 28/10/2565 

1 ราย 

๔ จ่าเอกทรงศักดิ์ หลานวงษ ์
เจ้าหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

การปฐมพยาบาลและช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐาน 
โรงพยาบาลเขาสวนกวาง 1/10/2565 

1 ราย 

๕ นายทรงวฒุิ พิศพล เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
โควิด 19 และระบาดวิทยา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ 19/6/2566 
1 ราย 

๖ 
นางสาวกาญจนา โคตะวิ
นนท ์ เจ้าพนักงานพัสดุ 

การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ฯลฯ 
OAS 2023 21/5/2566 

1 ราย 

๗ นางเพ็งมา เจริญโสภารัตน์ คร ู
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ 

หน่วยพัฒนาครูโรงเรียนมีสุข 13/11/2565 
1 ราย 

๘ นางนิวาส ค าโพธิ ์ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
ทบทวนและปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปีเพ่ือความก้าวหน้าของข้าราชการฯ 

มหาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 19/2/2566 
1 ราย 

๙ นางสุภัตรา  ทองแทง่ หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
นักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) รุ่นที่ 102 สถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น 30/6/2566 
1 ราย 

๑๐ นางสาวอภิญญา ฤทธิยา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยบูรพา 29/๑๐/2565 
1 ราย 

 
ปัญหา อุปสรรค  
    บคุลากรที่เข้ารบัการฝกึอบรม ยังไมส่ามารถน าความรู้ที่ได้จากการรับการอบรม น ามาพัฒนางานได้ตามทักษะและถ่ายทอดองค์ความรู้ไดอ้ย่างสมบูรณ์ 
                   
               
ข้อเสนอแนะ 
     เห็นควรสง่บุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมจ านวนครัง้ที่มากขึ้น เพื่อฝึกทักษะและน ามาพฒันางานในหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน    
             


