
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลนาคำ อำเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 

..................................................... 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลนาคำ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ยุทธศาสตร์ที่  1 ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 1 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด การบริหารกำลังคนที่มคีุณภาพตามสายงานให้สอดคลอ้งกับโครงสร้างขององค์กร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า
(ร้อยละ) 

แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที ่

ได้รับการจดัสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2568 ของ
เทศบาลตำบลนาคำให้
เหมาะสม  

100/(100) - ดำเนินการปรับปรุง
แผนอัตรากำลงั 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 
2570 ของเทศบาล
ตำบลนาคำ ให้
เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน
เพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าใน
อาชีพของข้าราชการ 

 

1 ต.ค.
2566  

31 ส.ค.
2567 

0 0 0 งานการ
เจ้าหน้าที ่

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า
(ร้อยละ) 

แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที ่

ได้รับการจดัสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร  100/(100) - บุคลากรได้รบัการ
พัฒนาในสายงาน 
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และมี
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสาย 

1 ต.ค.
2566  

30 ก.ย.
2567 

150,000 100,000 50,000 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

 

2 โครงการอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงาน ของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน 
ลูกจ้าง และพนักงานจา้ง กลุ่ม
แกนนำชุมชน และ
กลุ่มเป้าหมายอื่น ๆ  

100/(100) - บุคลากรได้รบัการ
พัฒนาในสมรรถนะ
หลัก มีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะ  

28 ต.ค.
2566  

2 พ.ย.
2566 

400,000 300,000 100,000 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

3 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะให้สอดคล้อง
กับสมรรถนะในการปฏบิัติงาน
ของแต่ละสายงาน จาก
หน่วยงานอ่ืน ทั้งพนักงาน 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง 

100/(100) - บุคลากรได้รบัการ
พัฒนาทักษะในการ
ทำงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1 ต.ค.
2566   

30 ก.ย.
2567 

200,000 150,000 50,000 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 



ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหนา้ในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า
(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการจดัสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมาย
เหต ุ

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะใน
การทำงานของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอ่ืน ทัง้พนักงาน 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง 

100/(100) บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม เข้าใจ
เส้นทางความก้าว 

หน้าของตนและมี
บุคลากรที่ที่มีความรู้
ความสามารถเติบโต
ในสายงาน  

 

1 ต.ค.
2566  

30 ก.ย.
2567 

200,000 200,000 0 

 

 

 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

2 จัดทำฐานข้อมูลการฝึกอบรม
ของบุคลากร 

 หน่วยงานมี
ฐานข้อมูลการ
ฝึกอบรม ตรวจสอบ
ได ้

 

 

 

 

1 ต.ค.
2566  

 30 ก.ย.
2567 

ไม่ใชง้บประมาณ 0 0 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า
(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปี
ของบุคลากร 

100/(100) - บุคลากรได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี  

 

8 ก.พ. 
2567 

8 ก.พ.
2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

0 0 งานสุขาภิบาล 
อนามัย

สิ่งแวดล้อม 

 

2 

 

กิจกรรม 5 ส. 100/(100) - บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 5 ส.  มี
ความรู้ และเข้าใจ
ขั้นตอน 5 ส และ
หน่วยงานมีความ
สะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อย เพิ่มขึ้น   

 

1 ต.ค. 
2566  

30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 0 ทุกส่วนราชการ จัดกิจกรรม
ทุกวันพุธ 
สัปดาห์ที่ 3 
ของเดือน 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า 

(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการจดัสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

  1 โครงการธรรมะในสวน 100/(100)  บุคลากรมคีุณธรรม
จริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน  

23 พ.ค.
2567 

23 พ.ค. 
2567 

30,000 30,000 0 งานการ 

เจ้าหน้าที ่

 

2 โครงการให้ความรู้ดา้นการ
ป้องกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

100/(100) บุคลากรไดร้ับการ
ส่งเสริมด้านต่อต้าน
การทุจริต และมี
ความรู้ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานต่อต้านการ
ทุจริต มีความซื่อสัตย์
สุจรติ เพิ่มขึ้น 

11 ก.ค.
2567 

11 ก.ค.
2567 

10,000 10,000 0 งานนิติการ 

สำนักปลดั 

 

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

100/(100) มคีู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ในการปฏิบัติ
ราชการ  

 

1 ต.ค.
2566 

 30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 งานนิติการ 

สำนักปลดั 

 

4 โครงการยกย่องชมเชยบุคลากร
ดีเด่น 

100/(100) - บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของ
โครงการและได้
บุคลากรที่มคีุณธรรม
จริยธรรมและเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

13 ก.ย. 
2567 

13 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 งานการเจ้าหน้าที ่  



5 จัดทำคู่มือการให้บริการและ
ปรับปรุงศูนย์ข้อมลูข่าวสาร การ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชนเทศบาลตำบลนาคำ 

 

100/(100) เชิงปริมาณ  

- จัดทำคู่มือผลการ
ให้บริการ จำนวน 1 
เล่ม 

เชิงคุณภาพ 

- คู่มือผลการ
ให้บริการ สมบูรณ์ 
อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน ์

- หน่วยงานมีคู่มือการ
ให้บริการในการปฏิบัติ
ราชการ 

1 ต.ค.
2566 

 30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0  งานบริหารทั่วไป
สำนักปลดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า 

(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อตา้น
การทุจริตของเทศบาลตำบลนา
คำ 

 

100/(100) มีประกาศเจตจำนง
ต่อต้านการทุจริต
บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเรื่องการ
ต่อต้านการทุจริต  

1 ต.ค.
2566 

 31 ธ.ค.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 งานนิติการ 

สำนักปลดั 

 

2 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที ่

 

100/(100) บุคลากรไดร้ับความรู้
ด้านคุณธรรม
จริยธรรมมากขึ้น  

 

1 ต.ค.
2566 

 30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน  

100/(100) บุคลากรเข้ารับการ
อบรมและผ่านการ
อบรมมีความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ต.ค.
2566 

30 ก.ย.
2567 

20,000 20,000 0 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคต 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า 

(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการที่
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง เช่น 
ภาวะการเป็นผู้นำ การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน การเข้าสู่ 
อปท.ยุค 4.0 

100/(100)  บุคลากรได้รับการ
พัฒนา สามารถ
เตรียมพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

3 มิ.ย.
2567 

5 มิ.ย. 
2567 

30,000 30,000 0 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า 

(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณที่
ได้รับการ
จัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

เริ่มต้น สิ้นสุด   

1 โครงการให้ความรู้เกีย่วกับ
การป้องกันการทุจริตใน
ภาครัฐ ร่วมกับสำนักตรวจเงิน
แผ่นดินและสำนักงานป้องกัน
และราบปรามการทุจรติ
แห่งชาติ จังหวัดขอนแก่น  

100/(100)  บุคลากรเข้าร่วม
โครงการมคีวามเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ ป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร 

 

1 ต.ค.
2566  

30 ก.ย.
2567 

20,000 20,000 0 สำนักปลดั 

และทุกส่วน
ราชการ 

 

2 โครงการให้ความรู้เกีย่วกับ
ระเบียบและวิธีการจัดซื้อจัด

100/(100) บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ เข้าใจ

1 ต.ค.
2566 

30 ก.ย.
2567 

20,000 20,000 0 สำนักปลดั  



จ้างในภาครัฐ ร่วมกับสำนัก
ตรวจเงินแผ่นดินและ
สำนักงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
จังหวัดขอนแก่น 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการมคีวามรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างในภาครัฐ 

3 โครงการเทศบาลเคลื่อนที่  100/(100)  ส่วนราชการสังกัด
เทศบาลตำบลนาคำ
เข้าร่วมจัดกิจกรรม  
ประชาชนไดร้ับความ
สะดวกในการติดต่อ
ราชการ 

 

1 ต.ค.
2566 

 30 ก.ย.
2567 

20,000 20,000 0 ทุกส่วน 

ราชการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า 

(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

เริ่มต้น สิ้นสุด  

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วน
ราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดทำคู่มือการปฏิบัตริาชการ 
แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  
กฎระเบียบการปฏิบัตริาชการ
ในสายงานของตนเพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

 

100/(100) มคีู่มือปฏิบตัิราชการ 
และคู่มือผลการปฏิบตัิ
ราชการ สมบรูณ์ อ่าน
เข้าใจง่ายเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 

 

1 ต.ค.
2566 

30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 ทุกส่วน 

ราชการ 

  



ยุทธศาสตร์ที่  5 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ความก้าวหน้า 

(ร้อยละ)แผน/ผล 

ผลการดำเนินงาน ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ
ที่ได้รับการ

จัดสรร 

เบิกจ่าย คงเหลือ หน่วย
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

เริ่มต้น  สิ้นสุด 

1 ประชุมประจำเดือน และ
นำเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจำเดือนของส่วนราชการ 

100/(100) บุคลากรเข้ารวม
ประชุมประจำเดือน 
ส่วนราชการ จดัทำ
การนำเสนอผลงาน
ประจำเดือน 
 การดำเนินงานของ
แต่ละสวนราชการ
อย่างต่อเนื่อง 

1 ต.ค.
2566 

 30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 ทุกส่วน 

ราชการ 

 

2 โครงการจดัการความรู้ใน
องค์กร (knowledge 
Management /KM) 

100/(100) บุคลากรเข้าร่วม
โครงการ มีการจัดการ
ความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน มีความรู้
เข้าใจวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ได้จัดการ
เรียนรูร้่วมกันและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้งาน
ร่วมกัน 

1 ต.ค.
2566  

30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 ทุกส่วน 

ราชการ 

 

3 กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ
บุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า 
5 กิจกรรม) 

100/(100)  บุคลากรมีความพึง
พอใจในกิจกรรม  

1 ต.ค.
2566  

30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 ทุกส่วน 

ราชการ 

 



4 โครงการสำรวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากรในสังกัด 

 

 

100/(100)  บุคลากรตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 
90 มคีวามพึงพอใจใน
การทำงาน รับทราบ
ปัญหาและความ
ต้องการในเบื้องต้น
ของบุคลากร 

 

1 ต.ค.
2566  

30 ก.ย.
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

0 0 งานการ
เจ้าหน้าที ่

 

 

 

 


