
คู่ฉบับ
บันทึกข้อความ

ส่วนราชการ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ สำนักปลัดเทศบาลตำบลนาคำ อำนาออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 

ที่ ชก ๘๑๖๐๑ / ^ $ .® . . . .  วันที่ ฐร" เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓

เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการปัองกันการทุจริต ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕:๖๑ -  ๒๕๖๔)

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลนาคำ

เรื่องเดิม

ตามที่เทศบาลตำบลนาคำได้มีประกาศเทศบาลตำบลนาคำ เรื่องการใช้แผนปฏิบ้ติการปองกันการทุจริต ๔ ปี 

( พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒ ๕ ๖ ๔ ) ลงวันพี่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๐ โดยคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งซาติ ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ เรื่อง 

มาตรการปองกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบได้กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐกำหนด 

มาตรการหรีอแนวทางการปัองกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดย 

มุ่งเน้นการสร้างธรรมมาภิบาลใบการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝืาระวัง 

เพ ื่อสก ัดก ั้น ม ิให ้เก ิด การท ุจร ิต ประพ ฤต ิม ิช อบได ้ ป ระกอบ ก ับ น โย บ ายข อง พ ล เอ ก ป ระย ุท ธ ์ จ ันทร ์โอชา 

นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของรัฐบาลต่อสภานิติบัญญ้ติแห่งชาติ เมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ก็ได้กำหนดให้มี 

การบริหารราชการแผ ่นด ินท ี่ม ีธรรมมาภ ิบาลการป ัองก ันปราบปรามการท ุจร ิตและประพฤติม ิชอบในภาครัฐ เป็น 

นโยบายสำคัญของรัฐบาล เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ในการปัองกัน 

และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลนาคำ จึงได้จัดทำแผนปฎิป้ติการ 

ปัองกันการทุจริต ๔ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒ ๕ ๖ ๔ ) ของเทศบาลตำบลนาคำ และเพ ื่อให ้ท ุกส ่วนงานในเทศบาลตำบล 

นาคำ ใช้เป็นกรอบแนวทางใบการดำเนินการปัองกันและปราบปรามการทุจริตของเทศบาลตำบลนาคำ

ข้อเท็จจริง

เทศบาลตำบลนาคำ ได ้ดำเน ินการตามแผนปฏ ิบ ัต ิการท ุจร ิต  ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕๖๑ -  ๒ ๕๖๔) โดยใน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้มีการดำเนินการดังต่อไปนี้

มิติ ภารกิจตามมิติ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ

จ ๒๕๖๓

งบประมาณ 

(บาท)

สถานะ หมายเหตุ

๑. การ 

สร้าง 

สังคมที่1ม่ 

ทนต่อ 

การทุจริต

๑.๑ การสร้าง 

จิตสำนึกและ 

ความตระหนัก 

แก่บุคลากรทั้ง 

ข้ารา,ชการ 

การเมืองฝ่าย 

บริหาร

ข้ารา,ชการฝ่าย 

สภาท้องถิ่นและ 

ฝ่ายประจำของ 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น

๑.๑.๑ โครงการปีกอบรม 

เสริมสร้างความรู้ทางกฎหมาย 

สำหรับผู้บริหาร สมาขิกสภา 

เทศบาล พนักงานเทศบาล 

และพนักงานจ้าง

ไมไ่ด ้ 
ดำเนินการ

- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ เป็นหน่วยงาน 

รับผิด,ชอบในการดำเนินการโดยใช้

งบประมาณทั้งสิ้น ๒๐,00๐ บาท

- จญหา ^ปสรรค

๑. เนื่องจากอยู่ในห้วงการแพร่ระบาดของ 

โรคไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ ทำให้การจัด 

{แกอบรมอาจเสี่ยงต่อการแพร่ระบาด1ของเข้ึอ 

โรคได้

๒. การดำเนินการจัด{แกอบรมมีระยะเวลาใน 

การจัดเตรียมงานที่กระขันขิดรวมทั้งติด 

ภารกิจงานอื่นที่ต้องดำเนินการในลักษณะ 

เข่นเดียวกัน จ้งทำให้1ม่สามารถจัดการ 

'{แกอบรมได้

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

ควรมีระยะเวลาในการเตรียมงานที่เพิ่มมาก 

ขึ้นกว่านี้ รวมทั้งการบริหารจัดการแพร่



ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า ๒0 ๑๙ ให้มี 

จำนวนลดน้อยลงหรือหมดไป เพื่อความ 

ปลอดภัยของผู้จัด'ฝืกอบรมรวมทั้งผู้เข้ารับการ 

อบรมด้วย

- ผลส้มฤทธี้ตามเป้าหมาย

•

๑.๑.๒. มาตรการส่งเสริมการ 

ปฏิบัติงานตามประมวล 

จริยธรรมแก่บุคลากรทั้งฝ่าย 

ประจำและฝ่ายการเมืองให้ 

เป็นปีจจุบัน เหมาะสม 

สอดคล้องกับระเบียบ 

กฎหมาย

ดำเนินการ 

แล้ว

- งานรับเรื่อง่ราวร้องทุกข์ เป็นหน่วยงาน 

รับผิดชอบโนการดำเนินการโดยใข้

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ป้ญหา อปสรรค - ไม่มี -

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑. เห็นควรพิจารณาดำเนินการปรับปรุง 

แก้ไขให้เป็นปิจจุบันโดยสมํ่าเสมอ 

๒. ควรชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติสามารถยึดถือเป็น 

แนวปฏิบัติโดยเคร่งครัดสอดคล้องตาม 

ประมวลจริยธรรม

- ผลส้มฤทธี้ตามเป้าหมาย

เทศบาลตำบลนาคำ มีประมวลจริยธรรมไว้ 

ถือปฏิบัติในการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ที่ 

เป็นปิจจุบันและเหมาะสมสอดคล้องกับ 

ระเบียบกฎหบาย ปรากฎทางเวปไซตํของ 

หน่วยงาน

๑.เอ การสร้าง 

จิตสำนึกและ 

ความตระหนัก 

แก่ประชาขนทุก 

ภาคส่วนใน 

ท้องถิ่น

๑.๒.๑.โครงการท้องถิ่นไทย 

รวมใจภักดี้ รักษ์พื้นที่สีเขียว 

เทศบาลตำบลนาคำ

๒๐,000 ดำเนินการ 

แล้ว

- งานพัฒนาขุมขน เป็นหน่วยงานรับผิดขอบ 

ในการดำเนินการโดยใข้งบประมาณทั้งสิ้น

๒ 0 ,000  บาท

- ป้ญหา อปสรรค

ด้วยสภาพพื้นที่ในเขตตำบลนาคำปีจจุบัน 

การดำเนินโครงการพบว่าพื้นดินแข็งแห้งแลง 

ไม่มีแหล่งนํ้าไว้ใช้สำหรับรดนํ้า จึงต้องมีการ 

ดูแลโดยจัดรถนํ้าของเทศบาลเพื่อใช้สำหรับ 

รดบํ้า

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑ .เห็บควรพิจารณาดำเนินการปลูกพืชที่ใช้นํ้า 

น้อยทนต่อความแห้งแลง 

๒.ควรปลูกฝิงให้เยาวชนมีความรักและหวง 

แหนในการอนุรักษ์ทรัพยากรปาไม้

- ผลส้มฤทธํ่ตามเป้าหมาย

๑. ทำให้ผ ู้เข ้าร่วมกิจกรรมมีความเข ้าใจถึง 

ความสำค ัญ ข องทร ัพ ยากรธรรมขาต ิและ 

สิ่งแวดล้อม

๒. ทำให ้เพ ิ่มพ ื้นท ี่ป ่าไม ้และส ิ่งแวดล ้อมท ี่ด ี 

และข่วยลดภาวะโลกร้อน 

๓. ทำให ้ประชาขนมีจ ิตสำน ึก ในการด ูแล 

รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ร:. ทำให้เยาวชนและกลุ่มพลังมวลขนใช้เป็น 

แนวทางในการสร้างความสามัคค ีและสร้าง 

คว่ามร่มรื่นในขมขน
๑.๓ การสร้าง 

จิตสำนึกและ 

ความตระหนัก

๑.๓.๑ โครงการรเกอบรม 

คุณธรรม จริยธรรมสำหรับเด็ก 

และเยาวชนตำบลนาคำ

๒0,000 ไมใต้ 

ดำเนินการ

- หน่วยงานรับผิดขอบในการดำเนินการโดย 

ใช้งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ปีญหา อุปส่รรค



แก่เด็กและ 

เยาวชน

- ข้อเสนอแนะ/เป็าหมาย 

ผลลัมฤทธึ๋ตามเป๋าหมาย

มิติที ๑ รวม ..๑..มาตรการ..๓..โครงการ ๔๐,000 -

มิติ ภารกิจตามมิติ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ

ป ี ๒<£๖๓

สถานะ หมายเหตุงบประมาณ 

(บาท)

๒.การ

บริหาร

ราชการ

เพ่ือ

ป้องกัน

การทุจริต

๒.๑ แสดง 

เจตจำนงทาง 

การเมืองในการ 

ต่อต้านการทุจริต 

ของผู้บริหาร

๒.๑.๑ กิจกรรมประกาศ 

เจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

ของผู้บริหารเทศบาลตำบลนา 

คำ

ดำเนินการ 

แล้ว

- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ เป็นหน่วยงาบ . 

รับผิดชอบในการดำเนินการ่โดยใช้

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ป็ญหา pjllสรรค - ไม่มี -

- ข้อเสนอแนะ/เป๋าหมาย

๑.เห็นควรพิจารณาดำเนินการปรับปรุงให้เป็น 

ปิจจุบันหรือหากประกาศฉบับเดิมมีเนื้อหาที่ 

อาจต้องมีการแก้ไขปรับปรุงก็ให้สามารถ 

ดำเนินการแก้ไขได้

๒. เพื่อแสดงเจตจำนงทางการเมืองใน 

การต่อต้านการทุจริตของผู้บริหาร 

เทศบาลตำบลนาคำ ด้วยการจัดทำแผน 

ป้องกันการทุจริตในองค์กรที่บริหาร

- ผลลัมฤทธี้ตามเป้าหมาย 

๑ ผลผลิต

- ม ีประกาศเจตจำนงการต่อต้านการทุจรีต 

ของผู้บริหาร อย่างน้อย ๑ ฉบับ

- ม ีการประกาศเจตจำนงการต ่อต ้านการ 

ท ุจริตของผู้บริหารต ่อสาธารณะขบ อย่าง 

น้อย ๑ คร้ัง

- มีแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ 

หน่วยงาน จำนวน ๑ ฉบับ

๒ ผลลัพธ์

- การบริหารราชการของเทศบาลตำบล 

นาคำ มีความโปร่งใส สามารถป้องกันการ 

ทุจรีตของบุคลากรองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นได้

- ลดข้อร้องเรียนการดำเนินงานของเทศบาล

๒.๒ มาตรการ 

สร้างความ 

โปร่งใสในการ 

ปฏิบัติราชการ

๒.๒.๑ มาตรการออกคำลัง 

มอบหมายชอง

นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล 

และหัวหน้าส่วนราชการของ 

เทศบาลตำบลนาคำ

ดำเนินการ 

แล้ว

- งานทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงาน 

รับผิดชอบในการดำเนินการโดยใช้ 

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ปีญหา อปสรรค - ไม่มี -

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑ .จัดทำคำสั่งมอบหมายงาบของ 

นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้า 

ส่วนราชการ ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี 

มอบหมายให้รองนายกเทศมนตรี 

นายกเทศมนตรีมอบหมายให้ปลัดเทศบาล 

รองปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ 

ป'ลัดเทศบาลมอบหมายให้รองปลัดเทศบาล 

และปลัดเทศบาลมอบหมายให้หัวหน้าส่วน 

ราชการ



•

ผลส้ม่ฤทธํ่ตามเบ้าหมาย 

(51. ผลผลิต ม ีค ำส ั่งม อ บ ห ม าย งาน ให ้ผ ้ท ี่ 

เกี่ยวช้องปฏิบ้ติราซการแทน จำนวนใม่น ้อย 

กว่า ๔  ฉบับ

๒ ผลลัพธ์ ประชาชนมีความพิงพอใจใน 

บริการที่เ,ด้รับอย่ในระดับดี
๒.๒.๒ โครงการเผยแพร่ข้อมูล 

ข่าวลารด้านการจัดซื้อ -  จัด 

จ้างของเทศบาลตำบลนาคำ

ดำเนินการ 

แล้ว

- กองคลังและงานบริหารทั่วไป เป็น 

หน่วยงาบรับผิดขอบในการดำเนินการโดยใช้ 

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ปีญหา อุปสรรค •ไม ่ม ี -

- ข้อเสนอแนะ/เบ้าหมาย

๑ . เผยแพร่ข้อมลการจัดซื้อ - จัดจ้าง ตาม 

แผนงาบ/โครงการต่างๆ ของเทศบาลที่ 

ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหารราขการ 

ส่วนท้องราน พ.ศ. ๒<£๓๕ แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒£(£๓ จำนวน ๔ ซ่องทาง 

ได้แก่ ทางเว็บไชต์ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 

หนังสือ ระบบหอกระจายเสียงหมู่บ้าน 

ผลส้มฤทธตามเบ้าหมาย 

๑ .  ผลผลิต เผยแพร่ข้อมลข่าวสารเกี่ยวกับการ 

จัดซื้อจัดจ้างไม่น้อยกว่า ๓ ช่องทาง 

๒. ผลลัพธ์- ประชาชนได้เข้าถึงข้อมลข่าวสาร 

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๗๐ ของโครงการที่จัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด

- การจัดหาพัสดุเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน

- สามารถลดปีญหาการร้องเรียนการทุจริตใน 

การจัดซื้อจัดจ้างได้

๒ . ๓  มาตรการ 

การใช้ดุลยพินิจ 

และใช้อำนาจ 

หน้าที่ให้เป็นไป 

ตามหลักการ 

บริหารกิจการ 

บ้าน๓ องที่ดี

๒1๓.๑ โครงการกิจกรรมลด 

ขั้นตอบและระยะเวลาการ 

ปฏิบัติงาน

ดำเนินการ 

แล้ว

- ทุกส่วนราขการ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบใน 

การดำเนินการโดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น - 

บาท

- ป ิญหาอปสรรค •ไม,ม ี-

- ข้อเสนอแนะ/เบ้าหมาย

๑ . ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลบาคำและผู้ 

ที่มาติดต่อราชการกับเทศบาลตำบลนาคำ 

ผลส้มฤทธตามเป๋าหมาย 

๑ .  ประชาชนได้รับการบริการได้อย่างสะดวก 

รวดเร็วและถูกต้อง

๒. สามารถตรวจสอบความต้องการของ 

ประชาชน รับรู้สภาพปีญหาและแก้1ขปีญหฺาที่ 

เกิดขี้นได้

๓ .  มีทัศนคติ วิธีคิด วิธีการทำงานของ 

บุคลากรคำนิงถึงผลลัพธ์ ในด้านการบริการ 

ประชาชนผู้มาติดต่อขอรับบริการ 

๔. การปฎิบ้ติราชการมีมาตรฐานการบริการ 

สาธารณะที่ช้ดเจน มีความโปร่งใสสามารถ 

วัดผลการดำเนินงานได้



•

๒.๓.๒ โครงการมาตรการการ 

มอบอำนาจอนุม้ติ อนุญาต ส่ัง 

การ เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติ 

ราชการ

ดำเนินการ 

แล้ว

- ทุกส่วนราชการ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบใน 

การดำเนินการโดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น - 

บาท

- ปิญหา อปลรรค ■ไม่มี -

- ข้อเสนอแบะ/เป้าหมาย

๑.ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลบาคำและผู้ 

ที่มาติดต่อราชการกับเทศบาลตำบลนาคำควร 

ได้รับการบรีการที่ทั่วถึงและรวดเร็ว 

ผลลัมฤทธี้ตามเป้าหมาย 

๑. ประชาชนได้รับการบริการได้อย่างสะดวก่ 

รวดเร็วและถูกต้อง

๒. สามารถตรวจสอบความต้องการของ 

ประชาชน รับรู้สภาพปีญหาและแก้1ขป้ญหาที่ 

เกิดขึ้นได้

๓. มีทัศนคติ วิธีคิด วิธีการทำงานของ 

บุคลากรคำนึงถึงผลลัพธ์ ในด้านการบริการ 

ประชาชนผู้มาติดต่อขอรับบริการ 

๔. การปฏิบัติราชการมีมาตรฐานการบริการ 

สาธารณะที่ชัดเจน มีความโปร่งใส

๒.๓ โครงการมาตรการออก 

คำสั่งมอบหมายของ 

นายกเทคมนตรี ปลัดเทศบาล 

และหัวหน้าส่วนราชการ

ดำเนินการ 

แล้ว

- งานทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงาน 

รับผิดชอบในการดำเนินการโดยใช้ 

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ข้อเสนอแบะ/เป้าหมาย

๑.จัดทำคำสั่งมอบหมายงานของ 

นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้า 

ส่วนราชการ ประกอบด้วย นายกเทศมนตรี 

มอบหมายไห้รองนายกเทศมนตรี 

นายกเทศมนตรีมอบหมายให้ปลัดเทศบาล 

รองปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ 

ปลัดเทศบาลมอบหมายให้รองปลัดเทศบาล 

และปลัดเทศบาลมอบหมายให้หัวหน้าส่วน 

ราชการที่เป็นปัจจุบัน 

ผลส้มฤทธี้ตามเป้าหมาย 

๑. ผลผล ิต ม ีค ำ ส ั่งม อ บ ห ม าย งาน 1ให้ผ ้ท ี่ 

เก ี่ยวข้องปฏิบัต ิราชการแทน จำนวนไม่น้อย 

กว่า ๔ ฉบับ .

๒ ผลลัพธ์ ประชาชนมีความพึงพอใจใบ 

บริการที่1ด้รับอย่ในระดับดี
๒.๔ การเชิดชู 

เกียรติแก่ 

หน่วยงาน/ 

บุคคลในการ 

ดำเนินกิจการ 

การประพฤติ 

ปฏิบัติตบให้เป็น 

ที่ประจักษ์

๒.๔.๑ โครงการพ่อ -  แม่ 

ดีเด่นของเทศบาลตำบลบาคำ
๑0,00๐ ไมใด 

ดำเนินการ

- กองการศึกษา เป็นหน่วยงานรับผิดชอบใน 

การดำเนินการโดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น - 

บาท

ปิญหาอปสรรค • ไม ่ม ี- 

ผลลัมฤทธี้ตามเป้าหมาย



๒.๔ มาตรการ 

จัดการ ในกรณี 

ได้ทราบหรอรับ 

แจ้งหรือตรวจ 

สอบพบการ 

ทุจริต

*

๒.๔.๑ โครงการมาตรการ 

จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติ 

ราขการของเทศบาลตำบล 

นาคำ

ดำเนินโfาร 

แล้ว

- ส่วนราชการ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบใน 

การดำเนินการโดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น - 

บาท

- ปิญหา อปสรรค ■ไม่มี -

- ข้อเสนอแบะ/เป๋าหมาย

๑. เพ ื่อให ้การปฏิบ ัต ิราชการตามข ้อตกลง 

การป ฏ ิบ ัต ิราช ก ารข องห น ่วย งาน ระด ับ  

สำนัก/กอง/ฝ่าย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประส ิท ธ ิผล  แ ล ะบ รรล ุผ ลส ้มฤ ท ธ ึ๋ต ามท ี่ 

กำหนด

๒. เพื่อให้หน่วยงาบระดับสำนัก/กอง/ฝ่าย มี 

ความเช ้าใจเก ี่ยวก ับข ั้นตอน ว ิธ ีการ และ 

รา ย ล ะเอ ีย ด ก ารป ระเม ิน ผ ล  การปฏ ิบ ัต ิ 

ร า ช ก า ร ต า ม ก ร อ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร  

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

๓. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมีนผลการ 

ปฏ ิบ ัต ิราชการระด ับสำน ัก/กอง/ฝ ่าย ตาม 

ข ้อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ป ร ะ จ ำ ป ี 

งบประมาณ

๔. เพ ื่อให ้หน ่วยงาบระด ับสำน ัก/กอง/ฝ ่าย 

สามารถจัดเตรียมเอกสาร และหลักฐานของ 

ตัวชี้ว ัดผลการปฏิบ ัต ิราชการตามคำรับรอง 

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  เพ ื่อ เป ็น ข ้อ ม ูล  

ประกอบการประเมินผลการปฏิบ้ติราชการ 

ผลส้มฤทธึ๋ตามเป๋าหมาย

เทศบาลตำบลนาคำ ได้ทำข้อตกลงผลงาน 

กับผู้ใต้บังคับบัญขาเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง 

ชัดเจนโดยจัดทำข้อตกลงการปฏิบัต ิราชการ 

ใ น ร ะ ด ับ ส ำ น ัก /ก อ ง /ฝ ่า ย  เพ ื่อให ้กา.ร 

ดำเน ินงานตามข ้อตกลงการปฏ ิบ ัต ิราชการ 

ดังกล่าวบรรลุ เป ๋าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ป ระส ิท ธ ิผ ล  แ ล ะบ รรล ุผ ล ส ้ม ฤ ท ธ ํ่ต าม ท ี่ 

กำหนด

๒.๔.๒ มาตรการ แต่งตัง 

ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่อง 

ร้องเรียนร้องทุกข์ของเทศบาล 

ตำบลนาคำ

ดำเนินการ 

แล้ว

- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ เป็นหน่วยงาน 

รับผิดชอบใบการดำเนินการโดยใช้

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ข้อเสบอแนะ/เป๋าหมาย

๑. มิการมอบหมายแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 

รับผิดขอบดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน

- ผลส้มฤทธึ๋ตามเป๋าหมาย

เจ ้าหน ้าท ี่ร ับผ ิดขอบดำเน ินการเก ี่ยวก ับ 

เรื่องร้องเรืยบดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน 

ข อง เท ศ บ าลต ำบ ลน าค ำ ต า ม ค ู่ร อ ก า ร  

ดำเน ินการเร ื่องร ้องเร ียนของเทศบาล โดย 

ปฏิบ ัต ิตามขั้นตอบการปฏิบัต ิงานที่สอดคล้อง 

กบกฎห มาย ร ะ เบ ีย บ แ ล ะห ล ัก เก ณ ฑ ์ ท่ี 

เกี่ยวข้องอย่างถกต้อง
มิติท่ี ๒ รวม .๒..มาตรการ.®.กิจกรรม.๗... 

โครงการ
๑0,000 -



มิติ ภารกิจตามมิติ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ

จ ๒๕๖๓

สถาน? หมายเหตุงบประมาณ 

(บาท)

๓. การ 

ส่งเสริม 

บทบาท 

และการมี 

ส่วนร่วม 

ของภาค 

ประขาขน

๓.๑ จัดให้มีและ 

เผยแพร่ข้อมูล 

ข่าวสารใน 

ช่องทางที่เป็น 

การอำนวยความ 

สะดวกแก่ 

ประชาขนได้มี 

ส่วนร่วม 

ตรวจสอบการ 

ปฏิบัติราช?ทร 

ตามอำนาจ 

หน้าที่ชององค์กร 

ปกครองส่วน 

ท้องถิ่นได้ทุก 

ขั้นตอน

๓ .๑.๑ โครงการมาตรการ 

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสฺารที่สำคัญ 

และหลากหลายช่องทาง

ดำเนินการ 

แล้ว

- กองคลังและงานบริหารทั่วไป เป็น 

หน่วยงานรับผิดชอบในการดำเนินการโดยใช้ 

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ปีญหา อปสรรค - ไม่มี -

- ข้อเสนอแนะ/เป๋าหมาย

๑ .เผยแพร่ข้อมลการจัดซื้อ - จัดจ้าง ตาม 

แผนงาบ/โครงการต่างๆ ของเทศบาลที่ 

ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหารราชการ 

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไชเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓ และพระราชบัญญัติ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้แก่ ทางเว็บไ,ชต์ บอร์ด ' 

ประชาสัมพันธ์ หนังสือ ระบบหอกระจาย 

เสียงหมู่บ้าน 

ผลส้มฤทธี้ตามเป๋าหมาย 

๑. ผลผลิต เผยแพร่ข้อมลข่าวสาร๓ ๓ กับการ 

จัดซื้อจัดจ้างไม่น้อยกว่า ๓ ข่องทาง 

๒. ผลลัพธ์- ประขาชนได้เข้าถึงข้อมลข่าวสาร 

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๗๐ ของโครงการที่จัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด

- การจัดหาพัสดุเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน

- สามารถลดป็ญหาการร้องเรียนการทุจริตใน 

การจัดซื้อจัดจ้างได้

๓.๒ การรับฟัง 

ความคิดเห็นการ 

รับและ

ตอบสนองเรื่อง 

ร้องเรียน/ร้อง 

ทุกข์ของ 

ประชาชน

๓ .๒.๑ โครงการจัดประชุม 

ประชาคมตำบลนาคำ

๔0,๐๐๐ ดำเนินการ 

แล้ว

- งาบวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็น 

หน่วยงานรับผิดขอบในการดำเนินการโดยฺใช้ 

งบประมาณทั้งสิ้น ๔๐,๐๐๐ บาท

- ปิญหา อปสรรค •ไม ่ม ี -

- ข้อเสนอแนะ/เป๋าหมาย

๑ .จัดเก็บข้อมูลพื้นฐานชุมชน และจัดให้มี 

ประชุมเวทีประชาคม ในเชตเทศบาลตำบลนา 

คำ สำหรับให้ ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น 

ให้!ด้มาชี่-}แผนงานชองชุมชน เพื่อนำมาบรรจุ 

ไว้ในแผนพัฒนาสี่ปิของเทศบาล 

ผลส้มฤทธี้ตามเป๋าหมาย 

๑. มีข้อมูลพื้นฐานชุมชนที่โด้มาตรฐานสำหรับ 

ใช้ในการวางแผนพัฒนาชุมซนและพัฒนา 

ท้องถิ่น

๒. ได้รับทราบปึญหาและความต้องการที่

แท้จริงของประชาชนในแต่ละชุมชน

๓. ได้แผนงานโครงการของชุมขน เพื่อนำม่า

บรรจุไว้ในแผนพัฒนาสี่จเทศบาล

๔.' ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นและร่วมกัน

แก้1ขปิญหาของชุมขบ

๔. ประชาขนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ



'
•

ตัดสินใจตามระบอบประชาธิปไตย 

๔. ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตการปฏิบัติราชการของ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

๓.๓ การส่งเสริม 

ให้ประชาชนมี 

ส่วนร่วมบริหาร 

กิจการของ 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น

๓:๓.๑ มาตรการแต่งตัง 

คณะกรรมการสนับสนุนการ 

จัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 

ตำบลนาคำ

ดำเนินการ 

แล้ว

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็น 

หน่วยงานรับผิดชอบในการดำเนินการโดยใช้ 

งบประมาณทั้งสิ้น ๔๐ ,000 บาท

- ป้ญหา อปสรรค - ไม่มี -

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑ . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส น ับ ส บ ุน ก า ร จ ัด ท ำ  

แผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาคำ ครบจำนวน 

ผลส้มฤทธํ่ตามเป้าหมาย

เทศบาลตำบลนาคำ ม ีคณ ะกรรมการ 

สนับสบุนการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบล 

นาคำเพี่อเป็นองค์กรในการยกร่างหรือจัดทำ 

ร่าง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลและ 

ร ่า งแ ผ น พ ัฒ น าส ี่ป ีเท ศ บ าล  เพ ื่อ ใช ้เป ็น  

แผ น พ ัฒ นาในการพ ัฒ น าเทศบาล ความ 

ต ้องการข องประช าคมและช ุมข น ใน เข ต  

เทคบาลตำบลนาคำ ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส 

สุจริต และให้ความสำคัญในการต่อต้านการ 

ทจริต

มตท ๓ รวม ..๑..มาตรการ.. ๒..โครงการ ๔๐,0๐0 ๔๐,๐๐๐

มิติ ภารกิจตามมิติ โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ

ป ี ๒๔๖๓

สถานะ หมายเหตุงบประมาณ 

(บาท)

๔. การ 

ส่งเสริม

กลไกใบ 

การ

ตรวจสอบ 

การ 

ปฏิบัติ 

ราชการ 

ของ 

องค์กร 

ปกครอง 

ส่วน 

ท้องถิ่น

๔ ๑  มิการจัดวาง 

ระบบและ 

รายงานการ 

ควบคุมภายใน 

ตามท่ี
คณะกรรมการ 

ตรวจเงินแผ่นดิน 

กำหนด

๔.๑.๑ โครงการจัดทำ 

แผนการตรวจสอบภายใบ 

ประจำปีงบประมาณของ 

เทศบาลตำบล 

นาคำ

ดำเนินการ 

■ แล้ว

- งานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงาน 

รับผิดขอบในการดำเนินการโดยใช้ 

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

-ป ิญ หาอ ุปสรรค -ไ ม ่ม ี-

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑ .พนักงาบเทศบาลทุกหน่วยงาบ พนักงานครู 

และเจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล 

ตำบลนาคำ

๒. ควรตรวจสอบความถูกต้องและเขื่อถือได้ 

ของข ้อม ูลและต ัวเลขต ่างๆด ้วยเทคน ิคและ 

วิธีการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณ 

มากน้อยตามความจำเป็นและเหมาะสม โดย 

คำน ึงถ ึงประส ิทธิภาพของระบบการควบคุม 

ภายในและความสำคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ 

รวมท ั้งว ิเคราะห ์และประเม ินผลการบร ิหาร 

และการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 

๓. ควรตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ 

บร ิหารงบประมาณ  การเงิน การพ ัสด ุและ 

ทรัพย์ส ิน รวมท ั้งการบริหารงาน ด ้านอึ๋นๆ 

ขอฺงองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น ให้เป ็นไป 

ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับ 

ค ำ ส ั่ง แ ล ะ ม ต ิค ณ ะ ร ัฐ ม น ต ร ี ต ล อ ด จ น  

ต รวจสอบ ระบบ การด แลร ักษ าและค วาม



๔.๑.เอ โครงการกิจกรรมการ 

ติดตามประเมินผลการควบคุม 

ภายในประจำปีงบประมาณ

ดำเนินการ 

■ แล้ว

ปลอดภัยของทรัพย์สิบ และการใข้ทรัพยากร 

ท ุกประเภ ท ว ่า เป ็น ไปโดยม ีประส ิท ธ ิภ าพ  

ประสิทธิผล และประหยัด 

ผลล้มฤทธึ๋ดามเป้าหมาย 

๑. บุคลากรมีความเข้าใจและปฏิบัติตาม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยบุ่งผลล้มฤทธึ๋ 

ของงาบมากขึ้น

๒. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายเงิบลดน้อยลง 

๓. การใข้ทรัพยากรของสำนัก/

กอง/หน่วยงาน ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

ประหยัด

๔. ลูกหนี้ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

ค้างขำระลดน้อยลง

- งานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงาน 

รับผิดชอบในการดำเนินการโดยใข้ 

งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ปีญหาอุปลรรค ■ไม ่ม ี-

- ข้อเลนอแนะ/เป้าหมาย

๑ .เพ ื่อให ้การควบค ุมภายในของเทศบาล 

ตำบลนาคำ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

เหมาะสมก ับการ ปฏิบ ัต ิงานในหน่วยงาน 

อ ีกท ั้งย ังเป ็นการควบคุมหรือลดความเส ี่ยง 

ของหน่วยงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ช่ึง 

จะทำให ้การปฏิบ ัต ิงาบและการจัดงาบของ 

หน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

๒. ควรจัดวางระบบการดำเนินงานชอง 

หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ

๓. การใช้ทรัพยากรต้องเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 

๔. ข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 

ครบถ้วนและเขื่อถือได้ ควรนำไปใช้ในการ 

ตัดสินใจด้วย

๔. การปฏิบ้ติในหน่วยงานต้องเป็นไปอย่างมี 

ระบบและอยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่วางไว้

๖. การจัดวางระบบควบคุมตรวจสอบภายใน 

เป็นเครื่องมือช่วยผู้บรืหารในการกำกับดูแล 

การปฏิบัติงาบได้อย่างดียิ่ง 

ผลล้มฤทธตามเป้าหมาย 

๑. ม ีรายงาน ก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารค วบ ค ุม  

ภายใบ ตามมาตรฐาน ข้อ ๖ ท ี่เสร ็จตาม 

กำหนดเวลา

๒. กิจกรรมการควบคุมภายใน ร้อยละ ๘๐ ได้ 

ดำเนินการแก้ไข

๓.  ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ร า ย ง า บ ก า ร  

ประเมินผลการควบคุมภายในครบทุกงาน 

๔. ม ีการจ ัดการความร ้ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการ 

ควบคุมภายใน



๔ ระดับความพึงพอใจของที่เกี่ยวข้องในการ 

จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม 

ภายใน (ร้อยละ ๘0 ในระดับมาก)

๔.๒ การ 

สนับสบุน'ให้ภาค 

ประชาชนมีส่วน 

ร่วมตรวจสอบ 

การปฏิปัติหรือ 

การบริหาร 

ราชการ ตาม 

ช่องทางที่ 

สามารถ 

ตำเนินการได้

๔๒ .๑  โครงการกิจกรรมการ 

รายงานผลการไข้จ่ายเงินไห้ 

ประชาชนได้รับทราบ

ดำเนินการ 

แล้ว

- กองคลัง เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการ 

ดำเนินการโดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น - บาท

- ปิญหา อปสรรค - ไม่มี -

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑. ในการจัดทำงบแสดงฐานะการเงินและงบ 

อื่นๆ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 

การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ 

เก ็บร ักษาเง ินและการตรวจเง ินขององค ์กร 

ปกครองส ่วนท ้องถ ิ่น  พ.ศ. ๒๔๔๗ และท ี่ 

แก้ไขเพิ่มเติม่ โดยเปิดเผยเพื่อให้ ประชาชน 

ทราบ ณ สำน ักงานเทศบาลตำบลบาคำ 

ภายในเก ้าส ิบว ันน ับแต ่ว ันส ิ้นป ี และจัดทำ 

รายงานแสดงผลการดำเนินงาน ตามที่กรม 

ส ่งเสร ิมการปกครองท ้องถ ิ่นกำหนด เพื่อ 

นำเสนอผู้บริหารท้องถิ่น และประกาศสำเนา 

รายงานดังกล่าวโดยเปิดเผย เพื่อให้ประชาชน 

ทราบทุกสามเดือน 

ผลสัมฤทธึ๋ตามเป้าหมาย 

๑. ม ีการพ ัฒนาการบริหารด ้านการเงินการ 

คลังและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ม ีการเบ ิกจ ่ายถูกต ้อง รวดเร็ว เก ิดความ 

ประหยัด

๓. ม ีก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง  

ประขาขนในพื้นที่หรือผ้รับบริการ

๔ ๓  การส่งเสริม 

บทบาทการ 

ตรวจสอบของ 

สภาท้องถิ่น

๔.๓.® โครงการแกอบรม 

เสริมสร้างความรู้ทางกฎหมาย 

สำหรับผู้บริหาร สมาชิกสภา 

เทศบาล พนักงานเทศบาล 

และพนักงานจ้าง

๓0,00๐ ไมได้ 

ดำเนินการ

- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ เป็นหน่วยงาน 

รับผิดขอบในการดำเนินการโดยใช้

งบประมาณทั้งสิ้น ๒ 0 ,000  บาท

- ปิญหา อปสรรค

๑. เนื่องจากอยู่ในห้วงการแพร่ระบาดของ 

โรคไวรัสโคโรน่า ๒0๑๙ ทำให้การจัด 

แกอบรมอาจเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของเชื้อ 

โรคได้

๒. การดำเนินการจัด'ผิกอบรมมีระยะเวลาใน 

การจัดเตรียมงานที่กระชันชิดรวมทั้งติด 

ภารกิจงานอื่นที่ต้องดำเนินการในลักษณะ 

เช่นเดียวกัน จึงทำให้1ม่สามารถจัดการ 

‘ผิกอบรมได้

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑.คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาล ผู้นำชุมชน กำนัน 

ผู้ใหญ่บ้านและประชาชนทั่วไป 

๒.เห็นควรจัดลกอบรมในเรื่องกฎหมายที่ 

หลากหลายซึ่งสามารถนำไปใช้ใน 

ชีวิตประจำวันได้

๓.ควรสอดแทรกกรณีศึกษาประเด็นปิญหา 

ทางกฎหมายที่พบบ่อยในชีวิตประจำวัน



•

■

- ผลสัมฤทธํ่ตามเป้าหมาย

๑. ผู้เข้าอบรม มีความรู้ทางกฎหมายมากขึ้น

ทำให้ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบทางกฎหมาย

๒. ผู้เข้าอบรม ที่เข้ารับการเผยแพร่ความเทาง 

กฎหมายตามโครงการนี้รู้จักและเข้าถึงการ 

บริการด้านการคุ้มครองสิทธิและข่วยเหลือ 

ทางกฎหมาย

๓. ผู้เข้าอบรม มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

การเผยแพร่ความรู้ทางกฎหมาย ให้แก่ 

ประขาขนในพื้นที่เทศบาลตำบลนาคำ 

๔. ผู้เข้าอบรม ที่เข้ารับการเผยแพร่ความรู้ 

ทางกฎหมายตามโครงการนี้มีความรู้ความ 

เข้าใจกฎหมายที่จำเป็น ซี่งจะทำให้ประขาขน 

คนอื่นๆได้รับคำปรึกษา ตอบป้ญหาทาง 

กฎหมายในเบื้องต้นได้ 

๔. ลดการนำคดีขึ้นสู่ศาล เนื่องจากผู้เข้า 

อบรม ที่เข้ารับการเผยแพร่ความรู้ทาง 

กฎหมายตามโครงการนี้มีความรู้เกี่ยวกับการ 

ไกล่เกลี่ยประนอมและระงับข้อพิพาท และรู้ 

ว่าสามารถขอรับความข่วยเหลือในการไกล่ 

เกลี่ยประนอมและระงับข้อพิพาทได้ ณ ศูนย์ 

ให้ความข่วฺยเหลือทางกฎหมายแก่ประขาขนที่ 

ได้ตั้งขึ้น

๔.๙ เสริมพลัง 

การมีส่วนร่วม 

ของชุมขน 

(Community)LL 

ละบูรฌาการทุก 

ภาคส่วนเพื่อ 

ต่อต้านการทุจริต

๔.๔.๑ โครงการกิจกรรมการ 

ติดป้ายประขาสัมพันธ์กรณีพบ 

เห็นการทุจริตของเทศบาล 

ตำบลนาคำ (ปิจจุบันมีการ 

ประขาสัมพันธ์ผ่านทางเวป 

ไซด์ของหน่วยงาน)

๑0,0๐0 ดำเนินการ 

แล้ว

- งานรบเรองราวรองทุกขและงานบรหาร 

ทั่วไป เป็นหน่วยงาบรับผิดขอบในการ 

ดำเนินการโดยใข้งบประมาณทั้งสิ้น - บาท 

-ป ีญ หาอปสรรค -ไ ม ่ม ี-

- ข้อเสนอแนะ/เป้าหมาย

๑. ควรให้ประขาขนมีส่วนร่วมในการป้องกัน. 

การทุจริต

๒. เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการแก้ไขปีญหา 

การทุจริต

๓. มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและมีข่องทาง 

ในการร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 

๑. ผลสัมฤทธี้ตามเป้าหมาย 

๑. จำนวนเรื่องร้องเรียบเกี่ยวกับการทุจริตลด 

น้อยลงหรึอไม่ปรากฎการร้องเรียน 

เอ. นำเรื่องทั่1ด้รับการร้องเรียบไปดำเนินการ 

ปรับปรงแก้Lข
มตท ๔ รวม มาตรการ.-..กิจกรรม.. 

.....๔.โครงการ

๒๐,๐๐๐



ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา

งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ได้ดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุจริต ๔ ปี (พ.ศ. ๒£๖๑ -  

๒๕๖๔) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เห็นควรพิจารณาและเผยแพร่รายละเอียดการดำเนินงานทางเวปไซต์ขอ,ง 

หน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลดีต่อองค์กรและประซาซนต่อไป

จีงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา

ลงซ่ือ),

1 .

( นายบัณฑิต โพธึ๋พยัคฆ์ ) 

นิติกรขำนาญการ

ความเห ็นของหัวหน้าสำน ักปลัดเทศบาลป้ฃองหวหนาสานกบลดเทศบาล A / rs *J t I  .0.Jo./f
pr!&s<ะrr>£ พร)'')ร พ า  ^ / ^

ลงชื่อ)..

( นางสาวกรรณิศา ศิริอุดม ) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล

ความเห ็นของรองปลัดเทศบาล / /  V
___  1/U3) 3 >>M fo lk  Q f o r \ N-J

ความเห็นของนายกเทศมนตรี

................ . . . r .  . ร m


