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ประกาศเทศบาลตําบลนาคํา 

เรื่อง  การใชแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล ๓ ปของเทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

********************** 

 ดวยเทศบาลตําบลนาคํา ไดรายงานขอความเห็นชอบแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล ๓ ป ของ

เทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ จากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน 

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน (ก.ท.จ.ขอนแกน) ในการประชุมครั้งท่ี  ๙ /

๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๑7 กันยายน ๒๕๖๓ เห็นชอบใหเทศบาลตําบลนาคํา ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ปของ

เทศบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนง

พนักงานเทศบาล ซ่ึงแจงใหเทศบาลทราบแลว ตามหนังสืออําเภออุบลรัตน ท่ี ขก ๐๐๒๓.๓๑/2765 ลงวันท่ี 29     

กันยายน ๒๕๖๓ 

 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๓ วรรคหก ประกอบกับมาตรา ๑๕ แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ขอ ๑๔,๑๘,๒๕๑, ๒๕๒, ๒๕๓ และ ๒๕๔ แหงประกาศ ก.ท.จ.

ขอนแกน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจกิายน พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม เทศบาลตําบลนาคํา จึงประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาล ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ มีผลตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

( นายชาญชัย  ศรีวิวัฒน ) 

นายกเทศมนตรีตําบลนาคํา 
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งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ เพ่ือใหการบริหาร

จัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง    

๓  ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ดังนี้ 

 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตรา

ตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด 

อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก 

ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของเทศบาลท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาล

ตําบลนาคํา จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลาง

พนักงานเทศบาล (ก.ทจ.) กําหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหนง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล เพ่ือเปน

กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดขอนแกน พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหเทศบาลตําบลนาคํา แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน

อัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของเทศบาลวิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวาง

แผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงพนักงาน

เทศบาลตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกลาวเทศบาลตําบลนาคํา จึงไดจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
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หนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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กําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

๒.๒.๓ เทศบาลตําบลนาคํามีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร สรางขวัญ
กําลังใจ และเก็บรักษาคนดี และคนเกงไวในหนวยงาน 

๒.๒.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

๒.๒.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 
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๒.๒.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และ

วางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

๒.๒.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
๓. กรอบแนวคิดขอบเขต ความสําคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

๓.๑.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นถือเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ

องคกร ซ่ึงนักวิชาการและองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป วา การวางแผนกําลังคน หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการ
กําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และ
อุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือ
กลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการ
จัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรใน
ชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ 
วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

(๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตําบลนาคํา ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลักลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ี
มีความตอเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น กําหนด
ตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก  ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก  หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง 
- สายงานวิชาการ  ไดแก  สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป  ไดแก  สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• พนักงานครูเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลักลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถดานการจัดการเรียนการสอน การจัดประสบการณการเรียนการสอน และสงเสริมการเรียน
การสอน งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน มีอํานาจหนาท่ีใน
การสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานครูเทศบาลไว  
ดังนี้ 

- สายงานการสอน  ไดแก  คร ู ครูผูชวย  ครูผูดูแลเด็ก 
• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนด
พนักงานจางจะมี ๓ ประเภท แตเทศบาลตําบลนาคําเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๑ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
(๒) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
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กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้เทศบาลตําบลนาคําได
พิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถ
บริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ 
วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - สํานักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ 
และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัดสวนใหญจะเนนท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้ง
จะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได
เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิ
ปญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - หนวยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงต้ังใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในหนวยตรวจสอบภายใน
สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมท้ัง 
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ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน และการทําสัญญา การซ้ือพัสดุ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน 
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบงออกเปน  ๓  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลนาคํา ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคลองสมํ่าเสมอของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American Academy of Political and 
Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวา
หนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง” ไดดังนี้ 
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยท้ัง 
๖ ดาน สะทอนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลนาคํา ท่ีมีอยูดังนี้ 

ดานท่ี ๑ Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลนาคํา บรรลุผลตาม
พันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวา
งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้
เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ เทศบาลตําบลนาคํา จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานสุชาภิบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ดานการสาธารณสุข โภชนาการ ฯลฯ จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของงานสุขาภิบาลอนามัย
สิ่งแวดลอมสํานักปลัดเทศบาลเพ่ือแกไขปญหาและบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึงเปนตน 

ดานท่ี ๒ Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลนาคํา  ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
จะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนด
ตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  เทศบาลตําบลนาคํา  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล และหัวหนาสวนราชการ  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรใน
สวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมี
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  และพนักงานจางตามภารกิจ 
ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรู
ประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

ดานท่ี ๓ Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริงในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ FTE ตองมีการ
พิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ/สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตําบลนาคํา 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลนาคํา ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ป   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนคา   ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐  หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

หมายเหต ุ

๑.   ๒๓๐   คือ จํานวนวัน ใน  ๑ ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒.   ๖   คือ ใน ๑ วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๓.   ๑,๓๘๐ คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / ๑ ป ทํางาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
๔.   ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได  ๘๒,๘๐๐ นาที 
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 ดานท่ี ๔ Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคของเทศบาลตําบลนาคํา (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด 
(KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลนาคํา) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ี
พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการ
ประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลนาคํา(การตรวจประเมิน LPA)  

ดานท่ี ๕ ๓๖๐° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน ๒ 
ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการ
แบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลตําบลนาคํา พิจารณาทบทวนวา
การกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี ๕ สวนราชการ 
ไดแก สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา และ หนวยตรวจสอบภายใน  

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกเทศมนตรี
ตําบลนาคํา  รองนายกเทศมนตรีตําบลนาคํา  ปลัดเทศบาลตําบลนาคํา และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง ๕ สวน
ราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลนาคํา  เปนการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลอง
ในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

ดานท่ี ๖ เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินขนาดเดียวกัน พ้ืนท่ี
ใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขสําราญ  และองคการบริหารสวนบางดง  ซ่ึงองคการ
บริหารสวนตําบลท้ังสองแหง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน ภูมิประเทศ  
บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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แผนภมูเิปรยีบเทบีบ
กบัองคบ์รหิารสว่นทอ้ง

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลนาคํา องคการบริหารสวนตําบลบาน

ดง และองคการบริหารสวนตําบลศรีสุขสําราญ ซ่ึงเปนองคการปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี ประชากรขนาดใกลเคียง

กัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังขององคการ

ปกครองสวนทองถ่ินท้ังสองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือ

เปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – 

๒๕๖๖  ของเทศบาลตําบลนาคํา  คงตําแหนงเดิมไวท้ังหมด  ไมปรับลดตําแหนง  หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  

และจํานวนปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวาง

ไมมีคนครอง เทศบาลตําบลนาคํา ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน และ

คาดการณวา ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ป จะไดพนักงานเทศบาลจากการ

สรรหา และทําใหพนักงานเทศบาลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
เทศบาลตําบลนาคํา  ได แต งตั้ งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป   ประจําป  

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ซ่ึงประกอบดวย  นายกเทศมนตรีเปนประธาน  ปลัดเทศบาลและหัวหนา   
สวนราชการเปนคณะทํางาน  มีหัวหนาสํานักปลัดเทศบาล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

๓.๒.๑ วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลนาคํา ตาม
กฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย อํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหาของ
เทศบาลตําบลนาคํา 

๓.๒.๒ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน 

๓.๒.๓ กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 

๓.๒.๔ กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตําบลนาคํา โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจาง
ประจําในเทศบาลประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

๓.๒.๕ กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตําบลนาคํา 

๓.๒.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง    
ไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

๓.๒.๗ ใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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๓.๓ ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

เทศบาลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ เทศบาลการกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบ
และตอเนื่องจะชวยทําใหเทศบาลตําบลนาคํา สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

๓.๓.๑ ทําใหเทศบาลตําบลนาคํา สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลนาคําสามารถวางแผน
กําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีเทศบาลตําบลนาคํา  
เผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

๓.๓.๒ ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลนาคํา จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคล           
ใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓.๓.๓ การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตําบลนาคํา ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
เทศบาลตําบลนาคํา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

๓.๓.๔ ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการ
วางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลง
ได 

๓.๓.๕ ชวยใหเทศบาลตําบลนาคํา สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะของ
กําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหท้ังกําลังคนและเทศบาลตําบลนาคํา บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดของ
เทศบาลตําบลนาคํา โดยรวม 

๓.๓.๖ การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตําบลนาคํา เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

๓.๓.๗ ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการกําหนด
กรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคล
บรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การ 
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ประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจาย
คาตอบแทน เปนตน 

๓.๔ กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
๓.๔.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
๓.๔.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

๓.๔.๒.๑  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลนาคํา  
๓.๔.๒.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลนาคําเชน กฎระเบียบ การแบงสวน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
๓.๔.๒.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน 
๓.๔.๒.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตําบลนาคํา และสง

คณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง 
๓.๔.๒.๔ เทศบาลตําบลนาคําขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน 
๓.๔.๒.๕ เทศบาลตําบลนาคํา ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
๓.๔.๒.๖ เทศบาลตําบลนาคํา จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ 

และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 
 
 

ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เทศบาลตําบลนาคํา 
วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 

20 ก.ค. ๖๓ แตงตั้งคณะทํางาน  

2๐ ส.ค. ๖๓ ประชุมคณะทํางาน ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  ยุทธศาสตร ภาร

งาน  อัตรากําลังท่ีมีอยู ฯลฯ 

ส.ค. ๖๓ ขอแผนอัตรากําลัง ๓ ป อปท. ใกลเคียง องคการบริหารสวนตําบลศรีสุขสําราญ ,

องคการบริหารสวนตําบลบานดง 

ส.ค. ๖๓ จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ก.ย. ๖3 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

๓ ป จังหวัดขอนแกนพิจารณา 

 

17 ก.ย. ๖๓ ก.ท.จ.ขอนแกน ประชุมพิจารณาใหความ 

เห็นชอบ 
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ก.ย. ๖3 จังหวัด,อําเภอ จัดสงมติ ก.ท.จ. ให เทศบาล

ตําบลนาคํา 

ปลายเดือน ก.ย. ๖๓ 

ต.ค. ๖๓ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ๑ ต.ค. ๖4 – ๓๐ ก.ย. ๖6 

ต.ค. ๖๓ รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง ๓ ป  อําเภอ,จังหวัดขอนแกน 

๔. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลนาคํา 

 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลนาคํา พบปญหาและ

ความตองการความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  ประจําป  ๒๕๖๑  – ๒๕๖5  

แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 

๑. ขอจํากัดดานงบประมาณ  เนื่องจากงบประมาณเพ่ือการพัฒนาท่ีไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาล

ไมเปนไปตามเปาท่ีคาดการไว ทําใหโครงการท่ีรอการพัฒนายังไมไดรับการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีตั้ง

ไว 

๒. ยังไดรับความรวมมือจากชุมชนนอยเนื่องจากขาดการประชาสัมพันธท่ีชัดเจน และการเนนให

ประชาชนเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเองและหนวยงาน ทําใหบางครั้งโครงการท่ีจัดตั้งข้ึนประชาชนมีสวนรวม

นอย และคิดวาไมใชหนาท่ีของประชาชนท้ังท่ีเปนโครงการท่ีตองการใหประชาชนชวยในการบริหารโครงการผล

การดําเนินโครงการจึงไมคุมคากับงบประมาณท่ีจัดสรรลงไป 

๓. การมุงเนนนโยบายใหความสําคัญกับโครงการดานสงเสริมหรือการพัฒนาทุนมนุษยนอยกวา

ใหความสําคัญดานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เม่ือเปรียบเทียบกันระหวางงบประมาณท่ีจัดสรรในเทศบัญญัติแตละ

แผนงาน ทําใหประชาชนยังไมไดรับการพัฒนาหรือยกระดับการศึกษาเทาท่ีควรจะเปนตามระบอบประชาธิปไตยท่ี

แทจริง สงผลใหบางครั้งตกเปนเครื่องมือของผูแสวงหาผลประโยชนใสตนเอง 

๔. นโยบายการจัดสวัสดิการเพ่ือประชาชนยังไมเต็มท่ี  เชน การสงเสริมสุขภาพอนามัยประชาชน 

การปองกันและระงับโรคติดตอและไมติดตอ  ทําใหประชาชนโดยสวนใหญยังตองมีภาระคาใชจายในการดูแล

รักษาสุขภาพของตนเองและครอบครวั 

๕. ประชาชนสวนมากไดรับการศึกษาในระดับพ้ืนฐานถือวาระดับต่ํากวาเกณฑเม่ือเปรียบเทียบ

กับปจจุบัน อัตราผูมีรายไดนอย ยากจน มีมากกวา ผูมีรายไดเปนไปตามเกณฑรายไดมาตรฐาน เนื่องจากการ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมแบบพ่ึงพา อาศัยน้ําฝนตามธรรมชาติ บางปประสบปญหาภัยแลงยาวนาน เพาะปลูก

พืชไมไดผลผลิต หรือถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง 
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๖. ทรัพยากรธรรมชาติดินและปาไม เริ่มเสื่อมโทรมเนื่องจากการเพาะปลูกพืชท่ีซํ้าซาก ขาดการ

บํารุงดินท่ีถูกวิธี ยังนิยมการใสปุยเคมี อาจจะไดผลในระยะแรกแตตอไปดินจะขาดอินทรียวัตถุ และสารตกคางจาก

ปุยเคมีทําใหดินมีความกระดางสวนพ้ืนท่ีปาไมเริ่มลดลงเนื่องจากการบุกรุกจับจองแผวถางเพ่ือเปนพ้ืนท่ีทาง

การเกษตร 

๗. มีการอพยพโยกยายไปขายแรงงงาน หรือรับจาง ไปยังถ่ินอ่ืน มีอัตราคอนขางสูง  เนื่องจาก

วางเวนจากฤดูกาลเพาะปลูกหรือทํานา ซ่ึงมีเพียงปละ  ๑  ครั้ง ทําใหเกิดปญหาสังคมตามมา เชน การท้ิงลูกไวให

คนแกเลี้ยง เด็กเกิดปมดอย การอบรมดูแลไมไดรับอยางท่ัวถึงและควรจะเปน ทําใหเด็กติดยาเสพติด  เด็กติดเกม

คอมพิวเตอร เด็กทะเลาะวิวาทสรางความเสียหายและเดือดรอน แกรางกายและทรัพยสิน ฯลฯ    

๘. พ้ืนท่ีประสบปญหาขาดแคลนแหลงกักเก็บน้ําขนาดใหญ และไมมีระบบชลประทาน แมวา

พ้ืนท่ีการเพาะปลูกจะมีจํานวนมากแตการผลิตยังตองอาศัยน้ําเพ่ือการเกษตรจากน้ําฝน หากฝนแลงก็ไมสามารถ

เพาะปลูกได ท้ังนี้ไมมีแหลงกักเก็บน้ําขนาดใหญ เพ่ือการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว ประชาชนจึงยากท่ีจะฟนตัวจาก

ระบบหนี้นอกระบบท่ีกูยืมมาเพ่ือการลงทุน 

๙. พฤติกรรมและความเชื่อเกาๆ ทําใหบางครั้งเปนสาเหตุนํามาซ่ึงความเจ็บปวย เชน เดิมมีความ

เชื่อวาการกินอาหารดิบๆ เชนเนื้อดิบ ปลาดิบ และด่ืมเหลาขาว จะทําใหมีพละกําลังแข็งแรง สามารถทํางานได

มากข้ึน แตนั่นคือสาเหตุของความเจ็บปวยท่ีเกิดจากพยาธิท่ีปะปนมากับอาหารดิบๆ ดังกลาว ประชาชน จึงเปน

โรคพยาธิใบไมตับกันจํานวนมาก และเปนสาเหตุหลักของการตายกอนวัยของประชาชนในเขตนี้  และโรคท่ีกําลัง

เปนกันมากอีกอยางเชน เบาหวาน และความดันโลหิตสูงเนื่องจากการบริโภคท่ีไมถูกสุขลักษณะ 

      ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๑. ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดับมหภาค 

๑.๑  แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
๑.๓ แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
๑.๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 

๒. ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒.๑ วิสัยทัศน 

“องคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี บุคลากรมีศักยภาพ ประชาชนอยูดีมีสุข ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
๒.๒  ยุทธศาสตร 
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  เปนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินซ่ึงแสดงถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ  และจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนการบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด อําเภอ แผนชุมชม  และนโยบายในการ
พัฒนาทองถ่ิน การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจึงเปนกระบวนการตัดสินใจเพ่ือ
กําหนดทิศทางในอนาคตขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยกําหนดสภาพการณท่ีตองการบรรลุและแนวทางใน
การบรรลุบนพ้ืนฐานของการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  ท้ังนี้จะตองสอดคลองกับ
ศักยภาพทองถ่ิน  และปญหา/ความตองการของประชาชนในทองถ่ิน 

การวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามีความสําคัญตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ท้ังนี้
เนื่องจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเปนแผนพัฒนาท่ีมุงไปสูสภาพการณท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต  เปนกรอบ
ในการกําหนดทิศทางการพัฒนาใหมุงสูสภาพการณอันพึงประสงคไดอยางเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง  โดย
สามารถจัดทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีดีจะตอง
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการรวบรวมและการวิเคราะหขอมูลอยางรอบดานและเปนระบบ  เพ่ือสามารถนําไปสูการ
แกปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางแทจริงเปนกรอบยุทธศาสตรเทศบาลตําบล
นาคํา 
การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลตําบลนาคํา 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. เปนชุมชนท่ียังมีความงดงามในวิถีชีวิตแบบเกษตรกรรมดั้งเดิมสามารถท่ีจะตอยอดในการอนุรักษ 

ประเพณี และวัฒนธรรมท่ีดีงาม เอาไวไดเพ่ือเปนศูนยรวมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในชุมชน 
๒. สภาพภูมิประเทศทิศตะวันตกติดแนวภูเขาภูพานคําท่ียังมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ เชนปาไม 

ประเภทปาเบญจพรรณแลงผลัดใบ ไมแดง เต็ง รัง พลวง ฯลฯ จึงทําใหมีทรัพยากรท่ีเกิดข้ึนจากปา อาหารจากปา
จําพวกเห็ด หนอไม  ผักหวาน ไขมดแดง ประชาชนสวนมากเขาไปหาเก็บเพ่ือมาประกอบอาหารเปนการลด
รายจายดานการซ้ืออาหาร และภูพานคํามีวิว ทิวทัศนปาไม   โขดหิน  สัตวปา ท่ีสวยงาม ตามธรรมชาติ เหมาะสม
ท่ีจะพัฒนาใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศน 

๓. มีพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม  เอ้ือตอการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร โดยทิศตะวันตกเปนท่ีดอนเหมาะแก
การทําไร เชน ไรมันสําปะหลัง ไรออย  ยางพารา ยูคาลิปตัส  และทิศตะวันออกของตําบลมีลักษณะเปนท่ีราบลุมมี
ลําหวยไหลผานเหมาะแกการทํานาปลูกขาว พันธุขาวท่ีเหมาะสมกับลักษณะดินรวนปนทราย ไดแก ขาวเหนียว 
พันธุ กข ๖  และขาวจาว พันธุ ขาวมะลิ ๑๐๕   เกษตรกรทํานาไดปละ ๑ ครั้ง ในชวงประมาณเดือนพฤษภาคม – 
ตุลาคม 
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๔. มีกลุมหรือการตั้งกลุมอาชีพท่ีรอรับการพัฒนา เชน  กลุมสตรี  กลุมผลิตผลิตภัณฑพ้ืนบาน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน จักสาน ทอผา  ทอเสื่อกก   หมอนวดแผนโบราณ หมอยาสมุนไพรไทย 

๕. การบริหารงานยึดหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารใหทุกสวนราชการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย มีการ
ประชุมปรึกษาหารือรวมกันในการแกไขปญหา หรือทิศทางเพ่ือการวางแผนงาน/โครงการตางๆ  

๖. มีกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ี ซ่ึงพิจารณาจากแผนอัตรากําลังท่ีมีครอบคลุมทุก
ตําแหนงตามภารกิจอํานาจหนาท่ีในการใหบริการประชาชน 

๗. มีการประสานงานอ่ืนๆภายนอกอยูเปนประจํา  เปนการทํางานแบบบูรณาการรวมกัน 

จุดออน ( Weakness ) 
๑. ขอจํากัดดานงบประมาณ  เนื่องจากงบประมาณเพ่ือการพัฒนาท่ีไดรับการอุดหนุนจากรัฐบาลไม

เปนไปตามเปาท่ีคาดการไว ทําใหโครงการท่ีรอการพัฒนายังไมไดรับการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีตั้งไว 
๒. ยังไดรับความรวมมือจากชุมชนนอยเนื่องจากขาดการประชาสัมพันธท่ีชัดเจน และการเนนให

ประชาชนเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเองและหนวยงาน ทําใหบางครั้งโครงการท่ีจัดตั้งข้ึนประชาชนมีสวนรวม
นอย และคิดวาไมใชหนาท่ีของประชาชนท้ังท่ีเปนโครงการท่ีตองการใหประชาชนชวยในการบริหารโครงการผล
การดําเนินโครงการจึงไมคุมคากับงบประมาณท่ีจัดสรรลงไป 

๓. การมุงเนนนโยบายใหความสําคัญกับโครงการดานสงเสริมหรือการพัฒนาทุนมนุษยนอยกวาให
ความสําคัญดานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เม่ือเปรียบเทียบกันระหวางงบประมาณท่ีจัดสรรในเทศบัญญัติแตละ
แผนงาน ทําใหประชาชนยังไมไดรับการพัฒนาหรือยกระดับการศึกษาเทาท่ีควรจะเปนตามระบอบประชาธิปไตยท่ี
แทจริง สงผลใหบางครั้งตกเปนเครื่องมือของผูแสวงหาผลประโยชนใสตนเอง 

๔. นโยบายการจัดสวัสดิการเพ่ือประชาชนยังไมเต็มท่ี  เชน การสงเสริมสุขภาพอนามัยประชาชน การ
ปองกันและระงับโรคติดตอและไมติดตอ  ทําใหประชาชนโดยสวนใหญยังตองมีภาระคาใชจายในการดูแลรักษา
สุขภาพของตนเองและครอบครัว 

๕. ประชาชนสวนมากไดรับการศึกษาในระดับพ้ืนฐานถือวาระดับต่ํากวาเกณฑเม่ือเปรียบเทียบกับปจจุบัน  
อัตราผูมีรายไดนอย  ยากจน มีมากกวา ผูมีรายไดเปนไปตามเกณฑรายไดมาตรฐาน เนื่องจากการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมแบบพ่ึงพา อาศัยน้ําฝนตามธรรมชาติ บางปประสบปญหาภัยแลงยาวนาน เพาะปลูกพืชไมไดผลผลิต  
หรือถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง 

๖. ทรัพยากรธรรมชาติดินและปาไม เริ่มเสื่อมโทรมเนื่องจากการเพาะปลูกพืชท่ีซํ้าซาก ขาดการบํารุงดินท่ี
ถูกวิธี ยังนิยมการใสปุยเคมี อาจจะไดผลในระยะแรกแตตอไปดินจะขาดอินทรียวัตถุ และสารตกคางจากปุยเคมีทํา
ใหดินมีความกระดางสวนพ้ืนท่ีปาไมเริ่มลดลงเนื่องจากการบุกรุกจับจองแผวถางเพ่ือเปนพ้ืนท่ีทางการเกษตร 

๗. มีการอพยพโยกยายไปขายแรงงงาน หรือรับจาง ไปยังถ่ินอ่ืน มีอัตราคอนขางสูง  เนื่องจากวางเวนจาก
ฤดูกาลเพาะปลูกหรือทํานา ซ่ึงมีเพียงปละ  ๑  ครั้ง ทําใหเกิดปญหาสังคมตามมา เชน การท้ิงลูกไวใหคนแกเลี้ยง  
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เด็กเกิดปมดอย การอบรมดูแลไมไดรับอยางท่ัวถึงและควรจะเปน ทําใหเด็กติดยาเสพติด  เด็กติดเกมคอมพิวเตอร 
เด็กทะเลาะวิวาทสรางความเสียหายและเดือดรอน แกรางกายและทรัพยสิน ฯลฯ    

๘. พ้ืนท่ีประสบปญหาขาดแคลนแหลงกักเก็บน้ําขนาดใหญ และไมมีระบบชลประทาน แมวาพ้ืนท่ีการ
เพาะปลูกจะมีจํานวนมากแตการผลิตยังตองอาศัยน้ําเพ่ือการเกษตรจากน้ําฝน หากฝนแลงก็ไมสามารถเพาะปลูก
ได ท้ังนี้ไมมีแหลงกักเก็บน้ําขนาดใหญ เพ่ือการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว ประชาชนจึงยากท่ีจะฟนตัวจากระบบหนี้
นอกระบบท่ีกูยืมมาเพ่ือการลงทุน 

๙. พฤติกรรมและความเชื่อเกาๆ ทําใหบางครั้งเปนสาเหตุนํามาซ่ึงความเจ็บปวย เชน เดิมมีความเชื่อวา
การกินอาหารดิบๆ เชนเนื้อดิบ ปลาดิบ และดื่มเหลาขาว จะทําใหมีพละกําลังแข็งแรง สามารถทํางานไดมากข้ึน 
แตนั่นคือสาเหตุของความเจ็บปวยท่ีเกิดจากพยาธิท่ีปะปนมากับอาหารดิบๆ ดังกลาว ประชาชน จึงเปนโรคพยาธิ
ใบไมตับกันจํานวนมาก และเปนสาเหตุหลักของการตายกอนวัยของประชาชนในเขตนี้  และโรคท่ีกําลังเปนกันมาก
อีกอยางเชน เบาหวาน และความดันโลหิตสูงเนื่องจากการบริโภคท่ีไมถูกสุขลักษณะ 

โอกาส ( Opportunity ) 
๑. ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาและในเขตพ้ืนท่ีใกลเคียงมีสหกรณการเกษตรสําหรับขาย

ขาวเปลือกรายไดเพ่ิมข้ึนจากการขายขาว 
๒. มีการใหบริการอินเตอรเนต และสัญญาณโทรศัพทมือถือจากหลายเครือขาย 
๓. พรบ.กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สามารถดําเนินการไดตามภารกิจท่ีถายโอน  

มาใหโดยไมขัดตอกฎหมาย 
๔. ผูนํามีเครือขายนักการเมืองระดับประเทศ ทําใหการผลักดันนโยบายมีประสิทธิภาพประชาชนสวนใหญ

เห็นความสําคัญของการเลือกตั้ง โดยมีผูมาใชสิทธิ์เลือกตั้งมากกวารอยละ ๗๐ 
๕. มีกลุมอาชีพท่ีสรางรายไดเสริมใหกับประชาชน 
๖. มีการปองกันปญหายาเสพติดในชุมชนอยางตอเนื่อง 
๗. มีการจัดกิจกรรมการแขงขันกีฬาเยาวชนเพ่ือสงเสริมสุขภาพ ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนและให

เยาวชนหางไกลจากยาเสพติด 
๘. มีความเชื่อและประเพณีท่ีดีงาม ชวยสรางความสามัคคีในหมูประชาชน 
๙. มีการอนุรักษวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมของทองถ่ินใหคงอยูสืบไป 

ภัยคุกคาม (Threats) 
๑. เกษตรกรไมสามารถกําหนดราคาสินคาเกษตรไดเองจึงทําใหไมไดเปรียบในเชิงการคาและโดนตลาด

กลางเอารัดเอาเปรียบ 
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๒. ราคาน้ํามันสูงข้ึน สงผลกระทบตอตนทุนเพ่ือการลงทุนภาคการเกษตรท่ีสูงข้ึนเทคโนโลยีท่ีออกมาใหม
มีความทันสมัย มักมีราคาสูงเกินกําลังในการซ้ือ 

๓. การใชเทคโนโลยีท่ีผิด ทําใหไมเกิดประโยชนและสงผลเสียตอผูใช เชน เกมออนไลนเว็บไซตท่ีไม
เหมาะสม 

๔. การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ี ตามท่ีกฎหมายหรือหนังสือสั่งการ  แตไดรับการทักทวงจากหนวย
ตรวจสอบวาไมสามารถเบิกจายงบประมาณได  จึงสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานท่ีมีผลบังคับใช ท่ีลาสมัย ทําให
การปฏิบัติหนาท่ีบางอยางท่ีเปนประโยชนไมสามารถทําได 

๕. ปญหาสังคม เชน ปญหาการพนัน ปญหายาเสพติดปญหาหนี้สินนอกระบบ 
๖. การละเลยประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของเยาวชนรุนใหม การรับเอาหรือเลียนแบบวัฒนธรรมจาก

ตางประเทศมาใชในทางท่ีผิดหรือไมเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 

๕. ภารกิจ  อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลนาคําและยุทธศาสตรการพัฒนา 

เทศบาลตําบลนาคํา  ไดกําหนดวิสัยทัศน  (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติ  ซ่ึงเปนจุดมุงหมาย
ความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ินในอนาคต
อยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตางๆ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน  คาดหวังท่ีจะให
เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้  “องคกรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี บุคลากรมีศักยภาพ ประชาชนอยูดีมีสุข ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  มีระบบการปองกันและควบคุมโรคติดตอ  
การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา  ตลอดจนการสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวม
ในกิจกรรมตางๆ   การรวมคิด  รวมแกไขปญหาในหมูบาน  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ใหเปนไปตามความ
จําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยูอยางจํากัด  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหได
ทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตําบลนาคําเปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  สําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาของตําบล
นาคํา ไดกําหนดไว ๕ ยุทธศาสตร ดังนี ้

นโยบายการพัฒนาของผูบริหารทองถิ่น 
๑. ดานการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม  ใหการสนับสนุนดานการกีฬา  ดานสาธารณสุข  ดูแลผูสูงอายุ  

ผูดอยโอกาส  ผูติดเชื้อ  H.I.V. (ผูไดรับผลกระทบจากผูติดเชื้อ H.I.V. )  และปญหายาเสพติด 
๒. ดานเมืองและชุมชนใหนาอยู  จะดาํเนินการแกไขปรับปรุง  ถนน  ไฟฟา  น้ําประปา ระบบระบายน้ํา 

ลําหวย  แหลงน้ําสาธารณะ ระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัยการ  รักษาความสงบเรียบรอยและปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพยสิน 
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๓. ดานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการแขงขัน  ใหการสงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพ และกลุมกองทุน
ตาง ๆ  สนับสนุนการคาการลงทุน 

๔. ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน  ใหการดูแล
รักษาแหลงน้ําธรรมชาติสนับสนุนโครงการปลูกปาและแกไขปญหาเรื่องขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและปองกันการบุกรุก
ท่ีสาธารณะ 

 ๕. ดานการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  จัดระเบียบบริหารการจัดการภายใน เทศบาล
ตําบลนาคํา  ใหความรูกับประชาชนเก่ียวกับการเมือง  การปกครองใน  ระบอบประชาธิปไตย เพ่ือนําไปสูการ
บรรลุวิสัยทัศนของเทศบาลมียุทธศาสตรหลักท่ีจะดําเนินการใหประสบความสําเร็จรวม  ๕  ยุทธศาสตร และมี
แนวทางการพัฒนาเทศบาลตําบลนาคํา จํานวน ๓๐ แนวทาง ดังนี้ 
๑.  ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม 

เปาหมาย 
เพ่ือเสริมสรางทักษะของคนภายในชุมชนท้ังทางดานจิตใจ ดานการศึกษา ดานสุขภาพอนามัย ดาน

สวัสดิการและสังคม ดานกีฬา ใหมีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได ซ่ึงเปนไปตามแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนา 
๑. สงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
๒. การแกไขปญหาความยากจน 
๓. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดับท้ังในและนอกระบบครอบคลุมทุกชวงวัย   
๔.  สงเสริมการปองกัน การรักษาฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
๕.  พัฒนาดานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในชุมชน   
๖.  การพัฒนาและสงเสริมและสนับสนุนการกีฬา เพ่ือสรางนิสัยรักการกีฬาและสรางโอกาสใหเยาวชน

พัฒนาการกีฬาสูความเปนเลิศ 
๗.  เสริมสรางครอบครัวใหเขมแข็งมีสัมพันธภาพท่ีดี เกิดความอบอุนรักษาสืบทอดวัฒนธรรมและคานิยม

ท่ีดีสูคนรุนตอไป 
ตัวช้ีวัด 
๑.  จํานวนประชาชนท่ีไดรับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
๒.  จํานวนประชาชนผูมีสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตดี 
๓.  จํานวนประชาชนท่ีเสพยาเสพติดลดลง 
๔.  จํานวนครัวเรือนมีความเขมแข็งและมีสัมพันธภาพท่ีดีเกิดความอบอุนมากข้ึน 
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๒.  ยุทธศาสตรเมืองและชุมชนใหนาอยู 
เปาหมาย 
เพ่ือกอสรางและซอมบํารุงโครงสรางพ้ืนฐานในเขตเทศบาลตําบลนาคํา ใหมีความสะดวกและมาตรฐาน 

เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรดานอ่ืน ๆ ใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานคมนาคมขนสง ดานความสงบ
เรียบรอย และความสงบสุขของประชาชนและดานเศรษฐกิจ  ซ่ึงเปนไปตามแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนา 
กอสรางโครงสรางพ้ืนฐานทางดานเศรษฐกิจใหประชาชนไดรับการบริการสาธารณะใหความสะดวก และ

รวดเร็วข้ึน  โดยเนนการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรมดังนี้ 
๑. การจัดทําผังเมืองเฉพาะและการใชประโยชนท่ีดิน 
๒. กอสรางและปรับปรุงบํารุงถนน สะพาน ทางเทา ทอระบายน้ําใหเปนไปดวยความสะดวก 
๓. กอสรางและขยายเขตการบริการประปา  ไฟฟาและไฟฟาสาธารณะ 
๔. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในทองถ่ิน 
๕. พัฒนาสงเสริมและสนบัสนุนระบบการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยในชวีิตและ

ทรัพยสินของประชาชน 
๖. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสินคาเกษตร                
ตัวช้ีวัด 
๑. จํานวนการกอสรางและปรับปรุงถนน  สะพาน ทางเทา  ทางระบายน้ํา 
๒. จํานวนปริมาณการขยายเขตไฟฟาและไฟฟาสาธารณะใหครบทุกครัวเรือน 
๓. จํานวนปริมาณการขยายเขตประปาใหครบทุกครัวเรือน 
๔. จํานวนประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินเพ่ิมข้ึน 
๕. จํานวนการกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสินคาเกษตร  

๓.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการแขงขัน   
เปาหมาย 
เพ่ือสนับสนุนเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและชุมชนทองถ่ิน   

โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูปสินคาทางการเกษตร ใหมีความสามารถและทักษะในการ
พัฒนาฝมือในการผลิตเพ่ิมมูลคาของสินคาและสามารถขยายการตลาดไปสูตลาดกลาง ซ่ึงเปนไปตามยุทธศาสตร 
การพัฒนาเกษตรอินทรีย และการแปรรูปสินคาเกษตร และยุทธศาสตรสรางความสามารถในการแขงขันทาง
เศรษฐกิจและแกไขปญหาความยากจนของทองถ่ิน 

แนวทางการพัฒนา 
๑. สงเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรอินทรียและการแปรรูปสินคา

ทางการเกษตร 
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๒. เสริมสรางและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุมอาชีพ 
๓. สงเสริมและสนับสนุนการคาและการลงทุน 
๔. สงเสริมกระบวนการเรียนรูในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด 
๑. จํานวนบุคลากรท่ีมีทักษะในการผลิตผลทางเกษตรอินทรีย 
๒. จํานวนมูลคาของสินคาทางการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
๓. จํานวนครัวเรือนและกลุมอาชีพท่ีมีทักษะในการประกอบอาชีพ 
๔. จํานวนสถานประกอบการท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีระบบ 
๕. จํานวนครัวเรือนท่ีมีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๔. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน   
เปาหมาย 
เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอันพึงปรารถนารวมกันไมใหมีปญหา

ภายในชุมชนซ่ึงเปนไปตามแนวทางยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 
แนวทางการพัฒนา 
๑. พัฒนาฟนฟูแหลงน้ําและการกระจายน้ํา 
๒. สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดลอม 
๓. สรางจิตสํานึกในการอนุรักษฟนฟูปาตนน้ํา ลําธารใหเกิดความสมบูรณ 
๔. การบริหารจัดการและรณรงคกําจัดขยะมูลฝอย 
๕. พัฒนาและปรับปรงุคุณภาพดิน      
๖. อนุรักษฟนฟูความหลากหลายของพันธุกรรมทองถ่ิน 
๗. พัฒนาสภาพแวดลอมเมืองและชุมชนใหสวยงามปลอดยาเสพติด                     
ตัวช้ีวัด 
๑. จํานวนนัดทองเท่ียวท่ีเขามาทองเท่ียว 
๒. จํานวนแหลงทองเท่ียวท่ีพัฒนาหรือพ้ืนฟู 
๓. จํานวนผูเขาอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพท่ีจะมีมัคคุเทศก 
๔. จํานวนปริมาณขยะมูลฝอยท่ีใหการบริการลดนอยลง 
๕. วัดคาความเปนกรด – ดาง (pH ในดิน) แรธาตุหลัก N-P-K 
๖. จํานวนของพันธุกรรมในทองถ่ิน 
๗. ระดับความสําเร็จของการมีสวนรวมในการพัฒนาสภาพแวดลอมเมืองและชุมชนใหสวยงาม ปลอดยา

เสพติด และปลอดอบายมุข 
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๕.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาหมาย 
เพ่ือจัดระเบียบบริหารการจัดการภายในเทศบาลใหความรูกับประชาชนเก่ียวกับการเมือง การปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยและการสนับสนุนประชาชนทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบการทํางาน
ของทองถ่ินใหเปนไปตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี      

แนวทางการพัฒนา 
๑. เสริมสรางการพัฒนาการเมืองทองถ่ินใหโปรงใส สุจริต เพ่ือสนับสนุนการสรางวัฒนธรรม 

ประชาธิปไตยและหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาภาวะความเปนผูนําทองถ่ินท่ีมีคุณภาพจริยธรรมและธรรมาภิบาลทุกรูปแบบ 
๓. พัฒนาสมรรถนะการทํางานของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
๔. พัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถในดานการบริหารจัดการ การเงิน การคลัง และงบประมาณของเทศบาล

ใหมีประสิทธิภาพ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย 
๖. เสริมสรางความเขมแข็งและการมีสวนรวมของภาคประชาชน 
ตัวช้ีวัด 
๑. จํานวนผูมีสวนรวมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
๒. จํานวน ผูนําทองถ่ินมีศักยภาพในการพัฒนาทองถ่ินมากข้ึน 
๓. จํานวนบุคลากรและอุปกรณมีศักยภาพในการบริการประชาชนเพ่ิมข้ึน 
๔. รอยละของความพึงพอใจในการใชบริการของประชาชนในกองคลัง 
๕.จํานวนประชาชนและบุคลากรทองถ่ินกาวทันตอเหตุการณท่ีทันสมัย 
๖. จํานวนประชาชนท่ีมีสวนรวมในกิจการตาง ๆ ของเทศบาล 
ภารกิจท้ัง  ๕  ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาลสามารถจะแกไขปญหาของเทศบาลตําบล

นาคําไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี
ประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารของเทศบาลเปน
สําคัญ 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลตําบลนาคํา จะดําเนินการ มีดังนี้ 

๖.๑  ภารกิจหลัก 
๖.๑.๑ ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๖.๑.๒ ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
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๖.๑.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
๖.๑.๔ ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๖.๑.๕ ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖.๑.๖ ดานการสงเสริมการศึกษา 
๖.๑.๗ ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๖.๒ ภารกิจรอง 
๖.๒.๑ การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
๖.๒.๒ การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๖.๒.๓ การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๖.๒.๔ ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมี ของเทศบาลตําบลนาคํา 
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  
และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามา
พิจารณา  ๒  สวน  ดังนี้    

๑. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
๑.๑ S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
๒. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

๒.๑ O มาจาก Opportunities 
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หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

๒.๒ T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหาร

จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลนาคํา (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง S 

๑. มีภูมิลําเนาอยู ในพ้ืนท่ีเทศบาล และพ้ืนท่ีใกล 

เทศบาล 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๓๐ – ๔๐ ป เปนวัยทํางาน 

๓. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

๕. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน W 

๑. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 

เทศบาล 

๒. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

๓. มีภาระหนี้สิน 

 

โอกาส O 

๑. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด T 

๑. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

๒. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

๓. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

๔. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตําบลนาคํา (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง S 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

๒. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 

๓. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

๔. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

๕. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน W 

๑. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

๒. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

๓. การเดินทางไมสะดวก อยู ไกลจากตัวอําเภอ/

จังหวัด ทําใหเสียคาใชจายในการเดินทางไปติดตอ

ราชการมาก 

๔. อาคารสํานักงานคับแคบ 

 

โอกาส O 

๑. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 

๒. มีความคุนเคยกันทุกคน 

๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขตเทศบาล ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

๕. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด T 

๑ . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ แ ล ะกลุ ม พ รรค พ วก จ าก 

ค ว าม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

๒. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เ พ่ิ ม พู น คว าม รู ให

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

เทศบาล 

๓. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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๘. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
๘.๑ การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

เทศบาลตําบลนาคํา  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว โดยกําหนด

ตําแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการ

ดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตาม

ภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเปนสวนตอไป โดย

เริ่มแรกกําหนดโครงสรางไว ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 

ฝายอํานวยการ 

๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 

๑.๒ งานการเจาหนาท่ี 

๑.๓ งานพัฒนาชุมชน 

๑.๔ งานสงเสริมการเกษตร 

ฝายปกครอง 

๑.๕ งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑.๖ งานรับเรื่องราวรองทุกข 

๑.๗ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.๘ งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 

๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

๒.๒ งานพัสดุและทรัพยสิน 

๒.๓ งานพัฒนารายได 

๓. กองชาง 

๓.๑ งานสาธารณนูโภค 

๓.๒ งานวิศกรรม 

๓.๓ งานผังเมือง 

๔. กองการศึกษา   

๔.๑ งานสงเสริมประเพณี ศิลป วัฒนธรรม 

๔.๒ งานการศึกษาปฐมวัย 

๕.  หนวยตรวจสอบภายใน 

๕.๑ งานตรวจสอบภายใน 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 

ฝายอํานวยการ 

๑.๑ งานบริหารท่ัวไป 

๑.๒ งานการเจาหนาท่ี 

๑.๓ งานพัฒนาชุมชน 

๑.๔ งานสงเสริมการเกษตร 

ฝายปกครอง 

๑.๕ งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

๑.๖ งานรับเรื่องราวรองทุกข 

๑.๗ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.๘ งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 

๒. กองคลัง 

๒.๑ งานการเงินและบัญชี 

๒.๒ งานพัสดุและทรัพยสิน 

๒.๓ งานพัฒนารายได 

๓. กองชาง 

๓.๑ งานสาธารณนูโภค 

๓.๒ งานวิศกรรม 

๓.๓ งานผังเมือง 

๔. กองการศึกษา   

๔.๑ งานสงเสริมประเพณี ศิลป วัฒนธรรม 

๔.๒ งานการศึกษาปฐมวัย 

๕.  หนวยตรวจสอบภายใน 

๕.๑ งานตรวจสอบภายใน 
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๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

จากขอ ๘.๑ การกําหนดโครงสรางสวนราชการ เทศบาลตําบลนาคํา ไดวิเคราะหการ
กําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต ๓ ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณ
งานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใดใน
ระยะเวลา ๓ ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ 
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป 

เทศบาลตําบลนาคํา  เปนเทศบาลขนาดกลาง  ปจจุบันมี ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับกลาง)  เปนผูบังคับบัญชา  รองปลัดเทศบาล  ๒  คน เปนผูชวยเหลือ  โดยกําหนดโครงสรางการ
แบงสวนราชการออกเปน  ๕  สวนราชการ  ๒  หนวยงาน  มีบุคลากรในแตละสวนราชการประกอบดวย 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
๑.๑ พนักงานเทศบาล  ๑๒  อัตรา 

๒. กองคลัง 
๒.๑ พนักงานเทศบาล    ๔  อัตรา 

๓. กองชาง 
๓.๑ พนักงานเทศบาล    ๓  อัตรา 

๔. กองการการศึกษา 
๔.๑ พนักงานเทศบาล  ๒ อัตรา 
๔.๒ พนักงานครูเทศบาล  ๓ อัตรา 
๔.๓ พนักงานจาง   ๒ อัตรา 

๕. หนวยตรวสอบภายใน 
๕.๑ พนักงานเทศบาล  ๑ อัตรา 
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การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลนาคํา เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลังในแผน
อัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  นั้น  เทศบาลตําบลนาคํา มีปลัดเทศบาล 
(บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน ๑ คน เปนผูดูแลบังคับบัญชา และมีรองปลัดเทศบาล จํานวน ๒ คนเปน
ผูชวย มีหัวหนาสวนราชการ (หัวหนาสํานักปลัดเทศบาลและผูอํานวยการกอง) 5 สวนราชการ และ ๒ หนวยงาน 
ปกครองบงัคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาในแตละสวนราชการ ประกอบไปดวย พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจาง เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานในแตละสายงาน ใชวิธี
คิดจากขอ  ๓.๑.๓ เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวมและเม่ือนําปริมาณของแตละสายงานในภาพรวมท่ีไดมา
เปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน ดังตาราง 
 

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

สํานักปลัดเทศบาล 

ฝายอํานวยการ ๑ - - - 

๑.๑ งานบริหารท่ัวไป ๒ - - - 

๑.๒ งานการเจาหนาท่ี ๒ - - - 

๑.๓ งานพัฒนาชุมชน ๑ - - - 

๑.๔ งานสงเสริมการเกษตร - - - - 

ฝายปกครอง ๑ - - - 

๑.๕ งานวิเคราะหนโยบายและแผน ๑ - - - 

๑.๖ งานรับเรื่องราวรองทุกข ๑ - - - 

๑.๗ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ - - - 

๑.๘ งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 1 - - - 

กองคลัง 

๒.๑ งานการเงินและบัญชี ๑ - - - 

๒.๒ งานพัสดุและทรัพยสิน ๑ - - - 

๒.๓ งานพัฒนารายได ๑ - - - 

กองชาง 

 

๓.๑ งานสาธารณนูปโภค ๑ - - - 

๓.๒ งานวิศกรรม ๑ - - - 

๓.๓ งานผังเมือง - - - - 

กองการศึกษา  
๔.๑ งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ๑ - - - 

๔.๒ งานการศึกษาปฐมวัย ๓ - ๒ - 

หนวยตรวจสอบภายใน ๕.๑ งานตรวจสอบภายใน ๑ - - - 
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เม่ือไดจํานวนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ในแตละสวนราชการ 
แตละสายงานดังกลาวขางตนแลว  เทศบาลตําบลนาคํา  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบ
อัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตามทักษะ ความรูความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ของเทศบาลตําบลนาคําใน ๕ ยุทธศาสตร ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม 

๒. ยุทธศาสตรท่ี ๒ เมืองและชุมชนใหนาอยู 
๓. ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือการแขงขัน 
๔. ยุทธศาสตรท่ี ๔ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนา

อยางยั่งยืน 
๕. ยุทธศาสตรท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ตําแหนงพนักงาน  

ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

การพัฒนาคุณภาพ

คนและสังคม 

- ใหบริการดานสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดลอม ขยะมูล

ฝอย ปองกัน โรคติดตอ การจัดใหมีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  

ท้ังชุมชน  โรงเรียน และหนวยงานรัฐในพ้ืนท่ี 

 

 

- รองปลัดเทศบาล 

-หน.สํานักปลัดเทศบาล 

- หน. ฝายอํานวยการ 

- หน. ฝายปกครอง 

- นักจัดการงานท่ัวไป 

- เจาพนักงานธุรการ 

- จพ.ปองกันฯ 

- พนักงานผูชวยเหลือ 

- ใหการศึกษากับเด็กกอนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี  

อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  สงเสริมภูมิปญญา

ทองถ่ิน สงเสริมดานการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษานอก

สถานศึกษา ใหกับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา 

- รองปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 

- ครู /ผช.ครู/ ผดด 

- การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย พัฒนาทักษะฝมือ สงเสริมการประกอบ อาชีพท่ี

ยั่งยืน และมีรายไดท่ีมั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี 

คนชราผูดอยโอกาส 

 

- ปลัดเทศบาล 

- นักพัฒนาชุมชน 

- การพัฒนาและจดัหาแหลงนํ้าเพ่ืออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมทัิศนสถานท่ี

ราชการ  สถานท่ีทองเท่ียว  อาคาร  บานเรือน  สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  

การปองกันและบรรเทาสาธารณภยั  และมีการบริการพ้ืนฐานท่ีสะดวกและ

เพียงพอ 

- ปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองชาง  

- นายชางโยธา 

- จพ.ปองกันฯ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

เมืองและชมุชนให

นาอยู  

- พัฒนาโครงขายระบบการคมนาคมขนสง ระบบบริการสาธารณะ และ

เครือขายการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีประสิทธิภาพ และได

มาตรฐาน  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา  ทอ

ระบายนํ้า  และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย  เชน  ปายบอก

เสนทาง  ไหลทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ และยานชุมชน 

- ปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

การพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน

เพ่ือการแขงขัน 

- สงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภา

ดิน  การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินคาหน่ึงตําบลหน่ึง

ผลิตภณัฑเกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหมสงเสริมใหมตีลาดเพ่ือเปน

ศูนยกลางในการจําหนายสินคาการเกษตรการ 

พัฒนาและจัดหาแหลงนํ้า เพ่ือการเกษตร 

- ปลัดเทศบาล 

-หนสํานักปลัดเทศบาล 

- หน. ฝายอํานวยการ 

- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 

การบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

เพ่ือการพัฒนา

อยางย่ังยืน 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหลงนํ้าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหลงนํ้า

ชลประทาน  ใหสามารถเก็บกักนํ้าไดตลอดป ฟนฟูและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  เชน ปาไม  แหลงนํ้าธรรมชาติ  ฯลฯ 

- ปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองชาง  

- นักวิเคราะหฯ 

- นายชางโยธา 

ยุทธศาสตรท่ี ๕ 

การบริหารจัดการ

องคกรตามหลักธรร

มาภิบาล 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ใหเงินเดือนคาจาง  คาตอบแทน บรรจุแตงตั้ง  สรร

หา  พัฒนาในสังกัด 

 

- ปลัดเทศบาล 

- หัวหนาสํานักปลัด 

- นักพรัยากรบุคคล 

- นิติกร 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช  และสถานท่ีปฏิบัติ

ราชการ  ควบคุมดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได 

- ปลัดเทศบาล 

- ผอ.กองคลงั 

- นักวิชาการเงินและบัญชี 

- จพ.พัสดุ 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได 

- รณรงคใหเยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสําคัญของการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย  มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ความตองการการแกปญหา  

ประเมินผลและตรวจสอบได และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล 

 

- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 
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กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
  จากตารางขางตน จะเห็นวา ตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลัง ของเทศบาล

ตําบลนาคํา ท่ี มีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ ดังนั้น ในระยะเวลา ๓ ป ตั้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  เทศบาลตําบลนาคํา  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน 

ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสําฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

ปลัดเทศบาล (นบห.งานทองถ่ิน ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รองปลัดเทศบาล(นบห.งานทองถ่ิน ระดับตัน) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
สํานักปลัดเทศบาล (01)         
หวัหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นบห.งานท่ัวไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝายอํานวยการ         
หัวหนาฝายอํานวยการ 
(นบห.งานท่ัวไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารท่ัวไป         
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
จพ.ธุรการ ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานการเจาหนาท่ี         
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
จพ.ธุรการ ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัฒนาชุมชน         
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสงเสรมิการเกษตร         

ฝายการปกครอง         
หัวหนาฝายการปกครอง 
(นบห.งานท่ัวไป ระดับตน) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน         
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานรับเรื่องราวรองทุกข         
นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

จพ.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม - - - - - - -  

จพ.สุขาภิบาล ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองคลัง (04)         
ผูอํานวยการกองคลัง (นบห.งานคลัง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานการเงินและบัญชี         
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัสดุและทรัพยสิน         
จพ.พัสดุ ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานพัฒนารายได         
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองชาง (05)         

ผูอํานวยการกองชาง  
(นบห.งานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสาธารณูปโภค         

นายชางโยธา ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานวิศวกรรม         
นายชางโยธา ปง/ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานผังเมือง - - - - - - -  
กองการศึกษา (08)         
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นบห.งานการศึกษา ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสงเสริมประเพณี ศิลป วัฒนธรรม         
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
งานการศึกษาปฐมวัย         
ศพด.ทต.นาคํา         
คร ู(ค.ศ.2) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

คร ู(ค.ศ.๑) 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  



แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลนาคาํ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๔ –๒๕๖๖  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
(เดิม) 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓ ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

 
หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

    
   

 

งานตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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๑๒. แนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครเูทศบาล และพนักงานจาง 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง ตลอดการทํางานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และทําให

พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากร 

ในองคการจะตองเริ่มจาก เขามาเปนพนักงานของรัฐ จะสิ้นสุดวาระในการดํารงตําแหนง ซ่ึงขาราชการหรือลูกจาง 

ตองไดรับการประกันคุณภาพ อาจแยกไดเปน ๔ องคประกอบ  ดังนี้ 

๑.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง จะตองไดรับการพัฒนาเปน

ระยะ ตลอดชวงอายุของการรับราชการ ซ่ึงการพัฒนาอาจจะทําไดหลายวิธี เชน การฝกอบรม การศึกษาดวยตนเอง 

การศึกษาดูงาน เปนตน  รัฐจะตองสนับสนุนใหมีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษยขององคกร 

๒.  การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงไดรับการประเมินอยางยุติธรรม อาจจะเปนใน

รูปแบบคณะกรรมการ ซ่ึงมีบุคคลภายนอกเขารวมการประเมินแบบมีสวนรวม 

๓.  ความกาวหนาในตําแหนง หนาท่ีการงาน จะตองเปนไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน ถาหาก

คุณภาพออกมาดี ควรไดรับผลตอบแทนในทางท่ีดีข้ึน หากไมเปนท่ีพอใจใหปรับเปลี่ยนงานท่ีถนัดกวาหรือกลับไป

พัฒนาใหม 

๔.  การตอนแทนและยกยอง  เปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะสรางขวัญและกําลังใจ ใหกับพนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางกับผลงานหรือคุณภาพงานท่ีทําคุณประโยชนใหกับสังคมเปนการ

ปรับเงินเดือน เลื่อนตําแหนง ยกยองเชิดชูเกียรติ เปนท่ียอมรับของพนักงานในองคกรและประชาชนท่ัวไป 

เทศบาลตําบลนาคํา  ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เพ่ือ

เปนการพัฒนาขาราชการ และพนักงานจางของเทศบาลตําบลนาคํา ตลอดจนขาราชการการเมืองท้ังฝายบริหารและ

ฝายสภา และมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลังประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของเทศบาลตําบลนาคํา 

ตามขอ  ๓๘๓ แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน  เรื่อง หลักเกณฑ

และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  กําหนดใหเทศบาลจัดทําประกาศกําหนดมาตรฐานคุณธรรม

และจริยธรรมสําหรับพนักงานเทศบาล  เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติราชการ  และการปฏิบัติตนของพนักงาน

เทศบาล  ประกอบกับขอ ๔๕๐ แหงประกาศดังกลาวขางตน ไดกําหนดใหลูกจางของเทศบาลปฏิบัติตนตามแนว

ทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมท่ีกําหนดไวสําหรับพนักงาน

เทศบาลท่ีเทศบาลกําหนด  ฉะนั้น เพ่ือใหพนักงานและลูกจางผูท่ีมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในเทศบาล ปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีผลงานท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได  เปนท่ีไววางใจและพึงพอใจแก

ประชาชน  ตลอดจนมีความประพฤติดีความสํานึกในหนาท่ี  จึงประกาศกําหนดคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน

เทศบาลและลูกจางของเทศบาลตําบลนาคํา  ดังนี้ 
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 ก.  ความรับผิดชอบ 

 ๑.  พนักงานเทศบาลและลูกจางตองมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย มีความ

ชํานาญการในการปฏิบัติงาน มีความรอบคอบระมัดระวังไมใหเกิดความผิดพลาดและตองปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย

กําหนดพรอมท่ีจะเรียนรูและพัฒนาทักษะ  ความสามารถ  ตลอดเวลา 

 ๒.  พนักงานเทศบาลและลูกจางตองรับผิดชอบตอผลงานของตน  และตองรักษาความม่ันใจ

ของผูใชผลงานของตน 
 

ข.  ความซ่ือสัตย 

 ๑. พนักงานเทศบาลและลูกจางตองตระหนักวาตนตองมีจิตใจท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริตอยาง

สูงสุดในการปฏิบัติหนาท่ี  โดยตองไมละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน  เวนแตเปนการปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย

กําหนด 

 ๒. การปฏิบัติงานท่ีไมถือเปนความลับของหนวยงาน ตองสามารถตรวจสอบได   

 ๓. ตองไมมีสวนไดสวนเสียในงานท่ีตนรับผิดชอบ 

 ๔. ตองไมขอรับบริจาคหรือรับของกํานัลหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีมีมูลคาเกินปกติวิสัย ท่ีวิญู

ชนจะพึงใหกันโดยเสนหาในการปฏิบัติตามอํานาจหนาท่ีและตองไมแสวงหาประโยชน       อันมิควรไดสําหรับ

ตนเองหรือผูอ่ืน 
 

 ค.  ความเสมอภาค 

 ๑. ตองใหบริการแกประชาชนท่ัวไปดวยความเสมอภาคกันโดยไมเลือกปฏิบัติ 

 ๒. ตองวางตัวเปนกลางในการแกไขปญหาท่ีเทศบาลมีสวนเก่ียวของ และอยูบนพ้ืนฐาน ของ

ความเปนธรรม 

 ง.  การประพฤติปฏิบัติตนท่ีเหมาะสม 

  ๑.  ตองยกยองใหเกียรติ  เคารพในศักด์ิศรีของผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานและ

ผูอ่ืน 

  ๒.  ตองไมเอาผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนและไมเอาเปรียบผูรวมงานท้ังทางตรงและทางออม 

  ๓.  ตองไมชวยเหลือหรือมีสวนรวมชวยเหลือใหมีการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบหรือให

ผูกระทําผิดหลุดพนจากความรับผิดท้ังหมดหรือบางสวน 
 

 จ.  ไมประพฤติตนในทางเส่ือมเสีย  ผิดศีลธรรมและจารีตประเพณี 

  ๑.  ตองไมมีพฤติกรรมท่ีผิดศีลธรรมจารีตประเพณีอันดีงามและไมลวงละเมิดผูอ่ืนท้ังทางกาย

และวาจา 

  ๒.  ตองไมแตงเครื่องแบบหรือแตงกายท่ีแสดงใหเห็นวาเปนพนักงานเทศบาลหรือลูกจาง ของ

เทศบาลตําบลนาคํา  เขาไปในสถานท่ีอันไมควร 

  ๓.  ตองไมเสพสุราหรือสิ่งมึนเมาทุกชนิดในสถานท่ีราชการ ท้ังในและนอกเวลา เวนแตเม่ือมี

การจัดงานของเทศบาล 
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  ๔.  ตองไมดื่มสุราจนเสียกิริยา หรือดื่มสุราในท่ีชุมชนจนเกิดเรื่องเสียหาย หรือเสื่อมเสียเกียรติ

ศักดิ์แหงหนาท่ีราชการ 

  ๕.  ตองไมเลนการพนันทุกประเภทในสถานท่ีราชการ หรือสถานท่ีพักของทางราชการหรือใน

ระหวางท่ีเดินทางไปปฏิบัติราชการ 

  ๖.  ตองไมทะเลาะวิวาท  หรือสงเสียงในสถานท่ีราชการ  หรือสถานท่ีพักของทางราชการ จน

กอใหเกิดความรําคาญแกผูรวมงานหรือผูรวมพักอาศัย 
 

  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ  พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงได

ประมวลข้ึนจาก   ขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ิน  สมาชิกสภาทองถ่ิน ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ลูกจางในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค

เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินโดยท่ัวไปยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ  ไดแก 

  ๑.  พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมี

ความรับผิดชอบ 

  ๒.  พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย  โปรงใส  พรอมใหตรวจสอบ 

  ๓.  พึงใหบริการดวยความเสมอภาค  สะดวก รวมเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของ

ประชาชนเปนหลัก 

  ๔.  พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

  ๕.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู ความสามารถและตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
   

 เทศบาลตําบลนาคํา  ขอประกาศใหมาตรฐานท้ัง ๕ ประการดังกลาวขางตน  เปน “มาตรฐาน

ทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลตําบลนาคํา” ดวย  และขอกําหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับพนักงานเทศบาลและลูกจางของเทศบาลตําบลนาคํา เพ่ือยึดถือเปน

แนวทางสําหรับประพฤติตนและเปนหลักการในการปฏิบัติงาน เพ่ิมเติม  ดังนี้ 

 ๑. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถ  รอบคอบและขยันหม่ันเพียร 

 ๒. พึงมีความรัก ความสามัคคีในหมูคณะ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและการแกไข

ปญหา ใหบรรลุเปาหมายอยางมีเอกภาพ 

 ๓. พึงปฏิบัติตนตอผูบังคับบัญชา  ผูอยูใตบังคับบัญชา ผูรวมงานและผูท่ีเก่ียวของดวยความ

สุภาพ  ออนนอม  มีน้ําใจและมนุษยสัมพันธอันดี 

 ๔. พึงเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีของตนเอง ผูรวมงานและรักษาชื่อเสียง  ภาพพจน 

เกียรติภูมิของหนวยงาน 
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ภาคผนวก 
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สวนที่ ๒ 
การกําหนดโครงสรางสวนราชการ การแบงสวนราชการ 

และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการ 

การกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาลลูกจางประจํา และ

พนักงานจาง 

การจัดบุคลากรลงสูตําแหนงตามกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

แผนภูมิโครงสรางสวนราชการ 

เทศบัญญตังิบประมาณายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๓,๒๕๖๔ 

คําส่ังแตงตัง้คณะกรรมการและรายงานการประชุม 
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ประกาศเทศบาลตําบลนาคํา 
เรื่อง    การกําหนดโครงสรางสวนราชการ  การแบงสวนราชการ  และอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ของสวนราชการของเทศบาล 
*************** 

ดวยเทศบาลตําบลนาคํา  ไดขอความเห็นชอบกําหนดโครงสรางสวนราชการ การแบงสวนราชการและ
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการของเทศบาลตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน 
(ก.ท.จ. ขอนแกน) 

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน (ก.ท.จ.ขอนแกน) ในการประชุมครั้งท่ี 9/๒๕63 
เม่ือวันท่ี 17 กันยายน ๒๕63 เห็นชอบใหเทศบาลตําบลนาคํา กําหนดโครงสรางสวนราชการเปนประเภทสามัญ 
การแบงสวนราชการภายในและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการของเทศบาล ซ่ึงแจงใหเทศบาลทราบ
แลว ตามหนังสืออําเภออุบลรัตน ท่ี ขก ๐๐๒๓.31/2765 ลงวันท่ี 30 กันยายน ๒๕63 

ฉะนั้น อาศัยอํานาจตามความนัยขอ ๒๕๑, ๒๕๒, ๒๕๓, ๒๕๔, 255, 256, ๒๕๗ ขอ ๒๕๘ และขอ 263 
แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน (ก.ท.จ.ขอนแกน)  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม เทศบาลตําบลนาคํา 
จึงกําหนดสวนราชการ  การแบงสวนราชการภายใน และอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการ  เพ่ือรองรับ
อํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยเทศบาล กฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และกฎหมายอ่ืนท่ีกําหนดอํานาจหนาท่ีใหเทศบาล ดังตอไปนี้  

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑  เปน
ผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ 
เรื่องท่ีนายกเทศมนตรีสั่งการ เก่ียวกับนโยบายของเทศบาล เรื่องท่ีกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับระบุใหเปนอํานาจ
หนาท่ีของปลัดเทศบาล เรื่องซ่ึงตกลงกันไมไดระหวางหนวยงานตางๆ ภายใตบังคับบัญชา เรื่องในหนาท่ีสํานักงาน
เทศบาล เรื่องท่ีหัวหนาสวนราชการเห็นเปนปญหาและเสนอมาเพ่ือรับคําวินิจฉัยหรือในกรณีพิเศษอ่ืนใด เรื่องท่ี
ปลัดเทศบาลสั่งการโดยเฉพาะ เรื่องท่ีหัวหนาสวนราชการตาง ๆ เห็นสมควรเสนอเพ่ือทราบ 
 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ เปน
ผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาล รองจากปลัดเทศบาล มีหนาท่ี
ความรับผิดชอบในสวนราชการของกองคลัง กองชาง และเก่ียวกับเรื่องท่ีมีกฎหมาย ระเบียบ  ขอบังคับ ระบุใหเปน
อํานาจหนาท่ีของปลัดเทศบาล หากกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับนั้นมิไดกําหนดในเรื่องการมอบอํานาจไวเปนอยาง
อ่ืน และปลัดเทศบาลไดมอบอํานาจโดยทําเปนหนังสือใหรองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทน 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๓ เปน
ผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาล รองจากปลัดเทศบาล มีหนาท่ี 
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ความรับผิดชอบในสวนราชการของสํานักปลัดเทศบาล กองการศึกษา และเก่ียวกับเรื่องท่ีมีกฎหมาย ระเบียบ  
ขอบังคับ ระบุใหเปนอํานาจหนาท่ีของปลัดเทศบาล หากกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับนั้นมิไดกําหนดในเรื่องการมอบ
อํานาจไวเปนอยางอ่ืน และปลัดเทศบาลไดมอบอํานาจโดยทําเปนหนังสือใหรองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทน 
 

๑. สํานักปลัดเทศบาล มีหัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-
๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ เปนผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ
ราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ
รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาล ประกอบดวยสวนราชการภายใน ๒ ฝาย  ดังนี้ 

๑.๑ ฝายอํานวยการ มีหัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-

๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ เปนผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง โดยมีหนาท่ีควบคุมดูแลและรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีของงานบริหารท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี งานพัฒนาชุมชน และงานสงเสริมการเกษตร 

๑.๑.๑ งานบริหารท่ัวไป  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีหรือคณะ

เทศมนตรี สมาชิกสภาเทศบาลและพนักงานเทศบาล 
(๒) การสาธารณกุศลของเทศบาลและหนวยงานตางๆ ท่ีขอความรวมมือมา 
(๓) การตรวจสอบ แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญของทางราชการ 
(๔) การเบิกจายงบประมาณประจําปในสังกัด 
(๕) สวัสดิการของนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรีหรือคณะเทศมนตรี   สมาชิกสภา

เทศบาล  พนักงานเทศบาลและลูกจางของสํานักปลัดเทศบาล 
(๖) การตอนรับและเลี้ยงรับรองตางๆ 
(๗) เลขานุการของนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  หรือคณะเทศมนตรี 
(๘) การเดินทางไปราชการของนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรีหรือคณะเทศมนตรีและ

สมาชิกสภาเทศบาล 
(๙) ประชุม/สัมมนาของนายกเทศมนตรี  รองนายกเทศมนตรี  หรือคณะเทศมนตรี 
(๑๐) การยื่นแบบแสดงรายการทะเบียนทรัพยสินของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี  หรือ

คณะเทศมนตรี และสมาชิกสภาเทศบาล 
(๑๑) ทะเบียนประวัติ และบัตรประวัตินายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีหรือคณะเทศมนตรี   

และสมาชิกสภาเทศบาล  รวมท้ังงานบัตรประจําตัว 
(๑๒) การลาประเภทตางๆ ของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรีหรือคณะเทศมนตรี   และ

สมาชิกสภาเทศบาล 
(๑๓) สารบรรณกลางของเทศบาล 
(๑๔) สารบรรณของสํานักปลัดเทศบาล  และของเทศบาลตําบลนาคํา 

 
 
 
 
 



 

 หนา้45 
 

 

 
 

(๑๕) รับ-สงเอกสารท้ังภายในและบุคคลหรือหนวยงานภายนอก 
(๑๖) พัฒนาระบบการสารสนเทศ 
(๑๗) เก็บรักษาหนังสือราชการ 
(๑๘) ควบคุมการลงทะเบียนคําสั่งและประกาศของเทศบาล 
(๑๙) การทําลายหนังสือราชการ 
(๒๐) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑.๑.๒ งานการเจาหนาท่ี  มีหนาท่ีเกี่ยวกับ 
(๑) การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและลูกจาง 
(๒) การบรรจุแตงตั้ง โอน ยาย และเลื่อนระดับ 
(๓) การสอบแขงขัน สอบคัดเลอืก และการคัดเลือก 
(๔) ทะเบียนประวัติ  และบัตรประจําตัวพนักงานเทศบาลและลูกจาง 
(๕) การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
(๖) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปพนักงานเทศบาลและลูกจาง 
(๗) ขออนุมัติปรับปรุงตําแหนงและอัตรากําลัง 
(๘) พัฒนาบุคลากร 
(๙) เลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานและลูกจาง  การใหบําเหน็จความชอบเปนกรณีพิเศษ  
(๑๐) ประกันสังคมลูกจางเทศบาล 
(๑๑) การลาประเภทตาง ๆ  ของพนักงานเทศบาลและลูกจาง 
(๑๒) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑.๑.๓ งานพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสังคมสงเคราะห  การสงเสริม

สวัสดิการเด็กและเยาวชน  การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชนหนาแนน  และชุมชนแออัด  การจัดใหมีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน  การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน  และงานสาธารณะ  การใหคําปรึกษาแนะนําหรือ
ตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

การจัดระเบียบชุมชน  สถิติ  ขอมูล  วิจัย และการพัฒนา 
- จัดตั้งชุมชนยอยเพ่ือพัฒนา  
-  เลือกตั้ง หรือสรรหาคณะกรรมการชุมชน 
-  การแตงตั้ง และการหมดสมาชิกภาพกรรมการชุมชน 
-  แผนท่ีชุมชน 
-  สถิติขอมูลชุมชน 
-  วิจัย  / พัฒนา 
การสงเสริม และพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
- ศูนยฝกอาชีพ 
- สงเสริมอาชีพอาชีพ และพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 
- การตลาด 
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- การจัดทําบัญชี / การออม 
- พัฒนาผลิตภัณฑ 
- อบรมสัมมนา 
- ทัศนาศึกษาดูงานชุมชน 
- ประสานองคกรเพ่ือพัฒนา 
- สงเสริมและสนับสนุนนโยบายเทศบาลเล็กในเทศบาลใหญ 
- เสียงตามสายชุมชน 
- ศูนยพัฒนาการเรียนรู และหองสมุดชุมชน 
๑.๑.๔ งานสงเสริมการเกษตร  มีหนาท่ีเก่ียวกับการเกษตร คนควา ทดลอง วิเคราะห  วิจัย

เก่ียวกับงานวิชาการเกษตร เชน การปรับปรุง  บํารุงพันธุ การขยายพันธุตานทานโรคและศัตรูพืช การปรับปรุง
วิธีการปราบศัตรูพืช ใหคําแนะนํา อบรมและสงเสริมวิชาการและความกาวหนาทางการเกษตรแกเจาหนาท่ีเกษตร
และประเมินโดยท่ัวไปชวยตรวจสอบและวิเคราะหวิจัยพันธุพืช วัตถุมีพิษ ปุยเคมีตลอดจนชวยตรวจสอบควบคุมพืช
และวัสดุการเกษตร เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายควบคุม และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑.๒ ฝายปกครอง มีหัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-

๐๑-๒๑๐๑-๐๐๓ เปนผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง โดยมีหนาท่ีควบคุมดูแลและรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีของงานวิเคราะหนโยบายและแผน งานรับเรื่องราวรองทุกข งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

และงานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 

๑.๒.๑ งานวิเคราะหนโยบายและแผน  โดยมีหนาท่ีเก่ียวกับการกําหนดนโยบาย  การควบคุม 
กํากับดูแล  และอํานวยการการดําเนินงานของงานตาง ๆ  ดังนี้ 

(๑) การวิเคราะห วิจัยขอมูลเพ่ือประกอบในการกําหนดนโยบาย   
(๒) การประสานแผน  ประมวลแผน  จัดทําแผน พัฒนาเทศบาล 
(๓) การติดตามผลการดําเนินงานตามแผน   
(๔) การวิเคราะห วิจัยขอมูลเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง 
(๕) การประสานขอมูล ประมวลขอมูล รวบรวม จัดทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
(๖) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑.๒.๒ งานรับเรื่องราวรองทุกข  มีหนาท่ีเกี่ยวกับ 
(๑) การดําเนินคดี  ฟองรองเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีของเทศบาล 
(๒) การสอบสวนและวนิัยพนักงานของเทศบาล 
(๓) การตราเทศบัญญัติท่ีมิใชเทศบัญญัติวาดวยงบประมาณรายจาย 
(๔) การจัดทํานิติกรรมสัญญาของเทศบาล 
(๕) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑.๒.๓ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
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(๑) การควบคุมและบังคับตาม พ.ร.บ.ปองกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. ๒๕๔๒  
(๒) การตรวจอาคารสถานท่ีท่ีอาจจะเกิดอัคคีภัยไดงาย 
(๓) การควบคุมและตรวจสถานท่ีของนายตรวจอัคคีภัย 
(๔) การควบคุมกําจัดหรือทําลายสิ่งท่ีอาจเกิดอัคคีภัยในสถานท่ี 
(๕) การทําแผนการตรวจระบบความปลอดภัยในสถานท่ี 
(๖) การสงเสริมการจัดใหมีระบบความปลอดภัยในสถานท่ี 
(๗) การเผยแพรและประชาสัมพันธระบบความปลอดภัย 
(๘) การตรวจสอบและรับรองระบบความปลอดภัยในสถานท่ี 
(๙) การรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
(๑๐) การปองกันและระงับอัคคีภัย 
(๑๑) การตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอํานวยความสะดวกในการปองกันบรรเทา

และระงับสาธารณภัยตาง ๆ 
(๑๒) การจัดทําแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๑๓) การฝกซอมและดําเนินการตามแผน 
(๑๔) การดําเนินงานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 
(๑๕) การวิเคราะหและพิจารณา ทําความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะรวมท้ังดําเนินการดาน

กฎหมาย และระเบียบเก่ียวกับการปองกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอ่ืน เชน อุทกภัย วาตภัย 
(๑๖) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๑.๒.๔ งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) การสงเสริม พัฒนาการสุขาภิบาลและการออกใบอนุญาต สถานประกอบกิจการตางๆ       

ในเขตเทศบาล 
(๒) การควบคุมการประกอบกิจการท่ีอาจเปนอันตรายตอสุขภาพ 
(๓) การควบคุม ปองกันการอนามัยท่ีเก่ียวของกับสภาวะแวดลอมอันจะมีผลหรืออาจจะมีผลตอ

สุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
(๔) อาชีวอนามัยการประเมินผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
(๕) สุสานและฌาปนสถาน 
(๖) การคุมครองผูบริโภค 
(๗) การควบคุมสัตวเลี้ยงหรือปลอยสัตว 
(๘) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒. กองคลัง  มีผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-๐๔-๒๑๐๒-
๐๐๑ เปนผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย การ
รับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ  บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรร
เงินตาง ๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบ 
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ทดลองประจําเดือน ประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุเทศบาลและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
ประกอบดวยงาน ดังตอไปนี้ 

๒.๑ งานการเงินและบัญชี  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
๒.๑.๑  งานธุรการ  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 

(๑) งานโตตอบหนังสือราชการของกองคลัง 

(๒) งานลงรับ–สงหนังสือราชการของกองคลัง 

(๓) งานควบคุมเก็บรักษาเอกสารและหนังสือราชการ 

(๔) งานควบคุมดูแลการเงินและบัญชีของกองคลัง 

(๕) งานจัดซ้ือ - จัดจางพัสดุของกองคลัง 

(๖) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.๑.๒  งานการเงินและบัญชี  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) การตรวจสอบการเบิกจายทุกประเภท 

(๒) การจัดทําเช็คและจัดเก็บเอกสารการจายเงิน 

(๓) การจายเงินและตรวจสอบหลักฐานใบสําคัญคูจาย 

(๔) การจัดทําบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของทุกประเภท 

(๕) การจัดทํารายงานประจําวัน ประจําเดือน ประจําป และรายงานอ่ืน ๆ  

(๖) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.๒ งานพัสดุและทรัพยสิน  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) การซ้ือและการจาง 
(๒) การซอมและบํารุงรักษา 
(๓) การจัดทําทะเบียนพัสดุ 
(๔) การตรวจสอบการรับจายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 
(๕) การเก็บรักษาและการเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ  
(๖) การจัดทําบัญชีวัสดุ – ครุภัณฑ                                      
(๗) การจัดทําประกาศประกวดราคา 
(๘) การตรวจสอบพัสดปุระจําป 
(๙) การหาขอเท็จจริงกรณีพัสดุชํารุดเสื่อมสภาพ 
(๑๐) การจําหนายพัสดุ/การลงจายออกจากบัญชี 
(๑๑) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๒.๓ งานพัฒนารายได  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
๒.๓.๑  งานพัฒนารายได  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 

(๑) การศึกษาวิเคราะห วิจัย และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม 

และจัดหารายไดอ่ืน ๆ  ของเทศบาล 
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(๒) การวางแผนการจัดเก็บรายได และการแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได 
(๓) การวางแผนและโครงการเก่ียวกับการจัดหารายไดของเทศบาล 
(๔) การพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมิน และกําหนดคารายปของภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 

ภาษีบํารุงทองท่ีและรายไดอ่ืน 
(๕) การประชาสัมพันธเก่ียวกับการชําระภาษีอากร 
(๖) การจัดทําหนังสือแจงใหผูท่ีอยูในเกณฑเสียภาษีทราบลวงหนา 
(๗) การตรวจสอบและจัดทําบัญชีรายชื่อของผูไมยื่นแบบแสดงรายการทรัพยสิน หรือ คํารอง

ภายในกําหนด และรายชื่อผูไมชําระภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน ๆ ภายในกําหนดของแตละป 
(๘) การจัดทําหนังสือแจงเตือนแกผูเสียภาษี กรณีไมมายื่นแบบแสดงรายการทรัพยสินภายใน

กําหนด 
(๙) การจัดทําหนังสือแจงเตือนแกผูเสียภาษีกรณีไมมาชําระภาษี   คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน

ภายในกําหนด 
(๑๐) การประสานงานกับงานนิติการเพ่ือดําเนินคดีแกผูไมปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทองถ่ิน (ไมยื่น

แบบฯ และไมชําระภาษี)  โดยเสนอใหผูบังคับบัญชาสั่งการ 
(๑๑) การดําเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาดทรัพยสิน 
(๑๒) การประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือการเรงรัดรายได 
(๑๓) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๒.๓.๒  งานผลประโยชนและกิจการพาณิชยด  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 

(๑)  จัดหาประโยชนในทรัพยสินของเทศบาลท้ังหมด 

(๒)  จัดหาประโยชนในทรัพยสินของกรมธนารักษ ท่ีเทศบาลเชาแลวนํามาจัดประโยชน โดยให 

ประชาชนท่ัวไปเชาชวง 

(๓)  เก็บเงินคาเชาพ้ืนท่ีท่ีจัดประโยชนท้ังหมด 

(๔)  จัดทําสัญญาเชาทุกพ้ืนท่ีท่ีจัดประโยชน 

(๕)  จัดทําการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตอสํานักงานท่ีดินจังหวัดขอนแกนกรณีท่ีตองจด

ทะเบียนตามกฎหมาย 

(๖)  โตตอบหนังสือราชการท่ีเก่ียวของกับการจัดหาประโยชน 

(๗)  เรงรัดการชําระคาเชากรณีท่ีมีการคางชําระ 

(๘)  ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีผูบังคับบัญชาสั่งการหรือไดรับมอบหมาย 

๒.๓.๓ งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) การคัดลอกขอมูลท่ีดิน 

(๒) การปรับขอมูลแผนท่ีภาษีโรงเรือนและท่ีดิน 

(๓) การปรับขอมูลแผนท่ีภาษีบํารุงทองท่ี 
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(๔) การตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 

(๕) การตรวจสอบรหสัประจําแปลงท่ีดิน 

(๖) การจัดทํารายงานเสนองานทะเบียนทรัพยสิน และงานบริการขอมูล 

(๗) การจัดเก็บและบํารุงรักษาแผนท่ี 

(๘) การปรับขอมูลในทะเบียนทรัพยสินและเอกสารท่ีเก่ียวของ (ผ.ท.๑,๒,๓,๕,๖,๙,๑๑,๑๒,๑๗) 

(๙) การสํารวจและตรวจสอบขอมูลภาคสนาม 

(๑๐) การตรวจสอบรหัสประจําแปลงท่ีดิน รหัสชื่อเจาของทรัพยสินและรหัสชื่อผูชําระภาษี 

(ผ.ท.๔ และ ๕) 

(๑๑) การจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพยสินและเอกสาร ขอมูลตาง ๆ 

(๑๒) การจัดทํารายงานประจําเดือน 

(๑๓) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๒.๓.๔ งานบริการขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานควบคุมดูแลระบบคอมพิวเตอรเก่ียวกับแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

(๒) งานบริการขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

(๓) งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. กองชาง  มีผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
เปนผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การ
จัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการ
กอสราง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารงุ การควบคุม
การกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
ประกอบดวยงานภายใน  ดังนี ้

๓.๑ งานสาธารณูปโภค  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) การกอสรางถนน สะพาน ทางเทา เข่ือน และสิ่งติดตั้งอ่ืนๆ 
(๒) การวางโครงการและควบคุมการกอสราง 
(๓) การซอมบํารุงถนน สะพาน เข่ือน ทางเทา 
(๔) การควบคุมพัสดุ งานดานโยธา 
(๕) การประมาณราคาเก่ียวกับการบํารุงรักษาทางและสะพาน 
(๖) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๓.๒ งานวิศวกรรม  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) ออกแบบคํานวณดานวิศวกรรม 
(๒) การวางโครงก 
(๓) การใหคําปรึกษาแนะนําและบริการเก่ียวกับงานทางดานวิศวกรรม 
(๔) การออกแบบรายการละเอียดทางดานวิศวกรรม 
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(๕) การสํารวจหาขอมูลรายละเอียดเพ่ือคํานวณ ออกแบบกําหนดรายละเอียดทางดานวิศวกรรม 
(๖) การศึกษาวิเคราะห วิจัยทางดานวิศวกรรม 
(๗) การประมาณราคาคากอสรางทางดานวิศวกรรม 
(๘) การควบคุมการกอสรางในสาขาวิศวกรรม 
(๙) การบริหารแบบแปลนกอสรางอาคารใหแกประชาชน 
(๑๐) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๓.๓ งานผังเมือง  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) การจัดทําผังเมืองรวม 
(๒) การจัดทําผังเมืองเฉพาะ 
(๓) การสํารวจรวบรวมขอมูลดานผังเมือง ใหคําปรึกษาดานผังเมืองและสิ่งแวดลอม 
(๔) การเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 
(๕) แผนท่ีภาษี 
(๖) การควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะและท่ีดินสาธารณประโยชน 
(๗) การตรวจสอบโครงการพัฒนาเมือง 
(๘) การควบคุมใหปฏิบัติตามผังเมืองรวม 
(๙) การวิเคราะหวิจัยผังเมือง 
(๑๐) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๔. กองการศึกษา  มีผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒- 
๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ เปนผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง โดยมีหนาท่ีความ
รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ
การศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีไดรับมอบหมาย ประกอบดวยงานภายใน ดังนี้ 

๔.๑ งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
(๑) งานสํารวจความตองการและปญหาทางการศึกษา 
(๒) งานจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติทางการศึกษา 
(๓) งานประสานงานการดําเนินการดานวิชาการกับหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
(๔) งานสํารวจรวบรวมขอมูลตาง ๆ เก่ียวกับเด็กเยาวชนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
(๕) ดําเนินงานกีฬานักเรียน กีฬาเยาวชนทุกระดับ กีฬาประชาชน กีฬาเทศบาลสัมพันธและ

ประสานงานดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานกีฬาประจําปทุกประเภท 
(๖) ศึกษา คนควา วิจัย รวบรวม องคความรูทางดานศิลปะ และวัฒนธรรม 
(๗) การพัฒนาแหลงมรดกทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
(๘) การฟนฟู รักษาและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน 
(๙) การสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
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(๑๐) การสงเสริมการเรียนรูดานวัฒนธรรมของชาติและทองถ่ิน 
(๑๑) การศึกษาวิจัยเพ่ือคนหาคุณคาทางดานวัฒนธรรมและจริยธรรมของสังคม 
(๑๒) การสงเสริมความรวมมือและเสริมสรางความสัมพันธทางดานวัฒนธรรมระหวางหนวยงาน

ของรัฐ 
(๑๓) การสงเสริมความรวมมือและเสริมสรางความสัมพันธทางดานวัฒนธรรมระหวางองคกรหรือ

หนวยงานภาคเอกชนระหวางประเทศ 
(๑๔) การสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการดําเนินงานดาน

วัฒนธรรม 
(๑๕) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานวัฒนธรรม 
(๑๖) การสนับสนุนและสงเสริมการศึกษาวิจัยเก่ียวกับวัฒนธรรม 
(๑๗) การดําเนินการในเรื่องอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
๔.๒ งานศึกษาปฐมวัย  มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลนาคํา 
(๑) การจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนหรือศูนยการเรียน 
(๒) สงเสริม  สนับสนุน  ดานวิชาการ งบประมาณ  บุคลากรใหแกบุคคล  ครอบครัว หนวยงาน

สถานประกอบการในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหรือบุคคลท่ีอยูในการดูแล  ใหไดรับการพัฒนาและสามารถจัดการศึกษา
ปฐมวัยไดตามความเหมาะสม 

(๓) จัดการศึกษาแบบบูรณาการและแบบองคความรูโดยใหความสําคัญท้ังในดานความรู 
คุณธรรม  และกระบวนการเรียนรูใหเหมาะสมกับระดับการศึกษา 

(๔) จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ  ความถนัด  และธรรมชาติของวัยของผูเรียนโดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด 

(๕) จัดใหมีระบบความรวมมือระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ผูปกครองครอบครัวสถาน
ประกอบการ  องคกรหรือสถาบันอ่ืนในทองถ่ิน  เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(๖) สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนจัดบรรยากาศการเรียนการสอน  การจัดสื่อการเรียน เพ่ือ
สงเสริมการเรียนรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูโดยผูเรียนผูสอนอาจเรียนรูไปพรอมกัน 

(๗) จัดใหมีการวิจัยและพัฒนาดานการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(๘) สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชน  ชุมชน  องคกรตาง ๆ ไดมีสวนชวยบริจาคทรัพยสินและ

ทรัพยากรอ่ืน รวมท้ังรับภาระคาใชจายในการศึกษาของเทศบาล 
(๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับ

มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 หนา้53 
 

 

 
๖. หนวยตรวจสอบภายใน  มีปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  เลขท่ีตําแหนง ๐๕-๒-

๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ เปนผูบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง  โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
การตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจาย เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี 
งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา งานตรวจสอบทรัพยสินและการทําประโยชนจากทรัพยสินเทศบาล และงาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 
ประกาศ   ณ   วันท่ี   1   ตุลาคม   พ.ศ. ๒๕๖3 

 
 

( นายชาญชัย  ศรวีิวัฒน ) 
นายกเทศมนตรีตําบลนาคํา 
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ประกาศเทศบาลตําบลนาคํา 

เรื่อง  การกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางเทศบาล 

********************* 

ดวยเทศบาลตําบลนาคํา ไดรายงานขอความเห็นชอบกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล และพนกังานจางตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน (ก.ท.จ.ขอนแกน)  

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน (ก.ท.จ.ขอนแกน) ในการประชุมครั้งท่ี  ๙/

๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๓ เห็นชอบใหเทศบาลตําบลนาคํา กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครูเทศบาล และพนักงานจาง ตามกรอบแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล ๓ ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-

๒๕๖๖ ซ่ึงแจงใหเทศบาลทราบแลว ตามหนังสืออําเภออุบลรัตน ท่ี ขก ๐๐๒๓.31/2765 ลงวันท่ี 30 กันยายน 

๒๕63๓ 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๓ วรรคหก ประกอบกับมาตรา ๑๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ขอ ๑๔, ๑๗, ๑๘, และขอ ๑๙ แหงประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม เทศบาลตําบล

นาคํา จึงประกาศกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางเทศบาล ดังตอไปนี้ 

ท่ี ตําแหนง ตําแหนงเลขท่ี ระดับ จํานวน ตั้งแตวันท่ี หมายเหต ุ

๑ ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ กลาง ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

๒ รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

๓ รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๓ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 สํานักปลัดเทศบาล      

๔ หน.สํานักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท่ัวไป) ๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 ฝายอํานวยการ      

๕ หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) ๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๒ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานบริหารท่ัวไป      

๖ นักจัดการงานท่ัวไป ๐๕-๒-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

๗ เจาพนักงานธุรการ ๐๕-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ ปง./ชง. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานการเจาหนาท่ี      

๘ นักทรัพยากรบุคคล ๐๕-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  
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๙  เจาพนักงานธุรการ ๐๕-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๒ ปง./ชง. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานพัฒนาชุมชน      

๑๐ นักพัฒนาชุมชน ๐๕-๒-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานสงเสริมการเกษตร      

 ฝายปกครอง      

๑๑ หัวหนาฝายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๓ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานวิเคราะหนโยบายและแผน      

๑๒ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ๐๕-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานรับเร่ืองราวรองทุกข      

๑๓ นิติกร ๐๕-๒-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย      

๑๔ เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๐๕-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ ปง./ชง. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานสขุาภิบาลอนามัยสิงแวดลอม      

๑๕ เจาพนักงานสุขาภิบาล ๐๕-๒-๐๔-๔๖๐๔-๐๐๑ ปง./ชง. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 กองคลัง      

๑๖ ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

๐๕-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานการเงินและบัญช ี      

๑๗ นักวิชาการเงินและบัญชี ๐๕-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานพัสดุและทรัพยสิน      

๑๘ เจาพนักงานพัสด ุ ๐๕-๒-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ ปง./ชง. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานพัฒนารายได      

๑๙ นักวิชาการจัดเก็บรายได ๐๕-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 กองชาง      

๒๐ ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 

๐๕-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานสาธารณูปโภค      

๒๑ นายชางโยธา ๐๕-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ ปง./ชง. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานวิศวกรรม      

๒๒ นายชางโยธา ๐๕-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ ปง./ชง. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานผังเมือง      
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กองการศึกษา 

๒๓ ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

๐๕-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ตน ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม      

๒๔ นักวิชาการศึกษา ๐๕-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 งานศึกษาปฐมวัย      

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.นาคํา      

๒๕ คร ู ๐5-๒-08-2202-540 คศ.๒ ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓ อุดหนุน 

๒๖ คร ู ๐5-๒-08-2202-541 คศ.๑ ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓ อุดหนุน 

๒๗ คร ู ๐5-๒-08-2202-542 คศ.๑ ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓ อุดหนุน 

๒๘ ผูดูแลเด็ก ๐๘-ภ-๐๐๑ ทักษะ ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

๒๙ ผูดูแลเด็ก ๐๘-ภ-๐๐๒ ทักษะ ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 หนวยตรวจสอบภายใน      

๓๐ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๐๕-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ ปก./ชก. ๑  ๑ ต.ค.๒๕๖๓  

 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

 

ประกาศ   ณ   วันท่ี   1   ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

( นายชาญชัย  ศรวีิวัฒน ) 
นายกเทศมนตรีตําบลนาคํา 
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คําสั่งเทศบาลตําบลนาคํา 
ท่ี 461 / ๒๕๖๓ 

เรื่อง  การจัดบุคลากรลงสูตําแหนงตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลนาคํา 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔–๒๕๖๖ 

********************* 
 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแกน (ก.ท.จ.ขอนแกน) ในการประชุมครั้ง

ท่ี ๙ / ๒๕๖๓ เม่ือวันท่ี ๑๗ กันยายน ๒๕๖๓ เห็นชอบใหเทศบาลตําบลนาคํา กําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ตามกรอบแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ และเทศบาลตําบลนาคํา ไดประประกาศกําหนดตําแหนงดังกลาว ไปแลวนั้น 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๓ วรรคหก ประกอบกับมาตรา ๑๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ขอ ๑๔, ๑๗, ๑๘, และขอ ๑๙ แหงประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม เทศบาลตําบล

นาคํา จึงจัดบุคลากรลงสูตําแหนงตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ของเทศบาลตําบลนาคํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ตามบัญชีแนบทายคําสั่งนี้ 

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้ เปนตนไป 
 

สั่ง  ณ  วันท่ี  ๑  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 

( นายชาญชัย  ศรวีิวัฒน ) 
นายกเทศมนตรีตําบลนาคํา 
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บัญชีแสดงการจัดบุคลากรลงสูตําแหนงตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลนาคํา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

แนบทายคําส่ังเทศบาลตําบลนาคํา ท่ี  461/2563  ลงวันท่ี  1  ตุลาคม  2563 

 

  

ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง 

หมายเหต ุ
  

 เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา

ตําแหนง 

เงิน

คาตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

1 นายนรินทร  บุญท ี
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
05-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 05-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 503,160 84,000 84,000 671,160 

        
(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

    (นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 
  

(41,930 x 

12) 
(7,000 x 12) (7,000 x 12)   

2 นางณิศรา  ทองโคตร รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) 05-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ตน 05-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ตน 389,400 42,000 - 431,400 

        
(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

    (นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 
  

(32,450 x 

12) 
(3,500 x 12)     

3 นายธวัชชัย  บึงมุม 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

(การปกครองทองถิ่น) 
05-2-00-1101-003 

รองปลัดเทศบาล ตน 05-2-00-1101-003 รองปลัดเทศบาล 
ตน 369,480 42,000 - 411,480 

        
(นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 

    (นักบริหารงาน

ทองถิ่น) 
  

(30,790 x 

12) 
(3,500 x 12)     

  สํานักปลัดเทศบาล         สํานักปลัดเทศบาล             

4 นางสาวกรรณิกา  ศิริอุดม รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร) 05-2-01-2101-001 
หัวหนาสํานัก

ปลัดเทศบาล 
ตน 05-2-01-2101-001 

หัวหนาสํานัก

ปลัดเทศบาล 
ตน 402,720 42,000 - 444,720 

        
(นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป) 

  
(33,560 x 

12) 
(3,500 x 12)     
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ฝายอํานวยการ ฝายอํานวยการ 

5     05-2-01-2101-002 
หัวหนาฝาย

อํานวยการ 
ตน 05-2-01-2101-002 

หัวหนาฝาย

อํานวยการ 
ตน 393,600 18,000 - (วางเดิม) 

        
(นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป) 

  
(คากลาง

เงินเดือน) 
(1,500 x 12)   411,600 

  งานบริหารทั่วไป         งานบริหารทั่วไป             

6 นางปยพรรณ  ชัยนิคม 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
05-2-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป - 05-2-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป - 282,600 - - 282,600 

                  
(23,550 x 

12) 
      

7 นายปณุชิต  ชัยนิคม รัฐศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) 05-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ - 05-2-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ - 285,840 - - 285,840 

                  
(23,820 x 

12) 
      

  งานการเจาหนาที ่         งานการเจาหนาที ่             

8 
นางสาวจุฑารัตน  

แสนนามวงษ 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

(การปกครองทองถิ่น) 
05-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล - 05-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล - 356,160 - - 356,160 

                  
(29,680 x 

12) 
      

9 
นางสาวกัญจนกมล  

จั่นเพ็ชร 

บริหารธุรกิจบัณฑิต(การบัญชี

บริหาร) 
05-2-01-4101-002 เจาพนักงานธุรการ - 05-2-01-4101-002 เจาพนักงานธุรการ - 146,640 - 12,780 159,420 

                  
(12,220 x 

12) 
  (1,065 x 12)   
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งานพัฒนาชุมชน งานพัฒนาชุมชน 

10 นายกัมพล ชาพรหมมา 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(วิทยาการคอมพวิเตอร) 
05-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน - 05-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน - 207,480 - - 207,480 

                  
(17,290 x 

12) 
      

 

งานสงเสริม

การเกษตร     

งานสงเสริม

การเกษตร       

 
ฝายปกครอง 

    
ฝายปกครอง 

      

11     05-2-01-2101-003 หัวหนาฝายปกครอง ตน 05-2-01-2101-003 หัวหนาฝายปกครอง ตน 393,600 18,000 - (วางเดิม) 

        (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)   
(คากลาง

เงินเดือน) 
(1,500 x 12)   411,600 

 

งานวิเคราะห

นโยบายและแผน     

งานวิเคราะห

นโยบายและแผน       

12 นางอภิญญา  ฤทธิยา 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

(การปกครองทองถิ่น) 
05-2-01-3103-001 

นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- 05-2-01-3103-001 

นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- 342,720 - - 342,720 

                  
(28,560 x 

12) 
      

 

งานรับเรื่องราว 

รองทุกข     

งานรับเรื่องราว 

รองทุกข       

13 นายบัณฑิต  โพธิ์พยัคฆ นิติศาสตรบัณฑิต (นิติศาสตร) 05-2-01-3105-001 นิติกร - 05-2-01-3105-001 นิติกร - 369,480 - 54,000 423,480 

                  
(30,790 x 

12) 
  (4,500 x 12)   
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งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

14 
จาเอกทรงศักด์ิ  

หลานวงษ 

วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีเคร่ืองกล) 
05-2-01-4805-001 

เจาพนกังานปองกนัและ

บรรเทาสาธารณภัย 
- 05-2-01-4805-001 

เจาพนกังานปองกนัและ

บรรเทาสาธารณภัย 
- 352,080 - 10,200 362,280 

                  
(29,340 x 

12) 
  (850 x 12)   

 

งานสุขาภิบาล

อนามัยสิ่งแวดลอม     

งานสุขาภิบาล

อนามัยสิ่งแวดลอม       

15     05-2-01-4604-001 
เจาพนักงาน

สุขาภิบาล 
- 05-2-01-4604-001 เจาพนักงานสุขาภิบาล - 297,900 - - (วางเดิม) 

                  
(คากลาง

เงินเดือน) 
    297,900 

 
กองคลัง 

    
กองคลัง 

      

16     05-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 05-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 393,600 42,000 - (วางเดิม) 

        
(นักบริหารงาน 

การคลัง) 
    

(นักบริหารงาน 

การคลัง) 
  

(คากลาง

เงินเดือน) 
(3,500 x 12)   435,600 

 
งานการเงินและบัญช ี

    
งานการเงินและบัญชี 

      

17 
นางสาวอริยา 

มะลัยกอง 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

(บริหารธุรกิจ) 
05-2-04-3201-001 

นักวิชาการเงิน 

และบัญช ี
- 05-2-04-3201-001 

นักวิชาการเงิน 

และบัญช ี
- 369,480 - - 369,480 

                  
(30,790 x 

12) 
      

 

งานพัสดุและ

ทรัพยสิน     

งานพัสดุและ

ทรัพยสิน       

18     05-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ - 05-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ - 297,900 - - (วางเดิม) 

                  
(คากลาง

เงินเดือน) 
    297,900 
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งานพัฒนารายได 

    
งานพัฒนารายได 

      

19 นางพิมใจ  วัฒโน 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

(บริหารธุรกิจ) 
05-2-04-3203-001 

นักวิชาการ 

จัดเก็บรายได 
- 05-2-04-3203-001 

นักวิชาการ 

จัดเก็บรายได 
- 356,160 - - 356,160 

                  
(29,680 x 

12) 
      

 
กองชาง 

    
กองชาง 

      

20 นายสมมาตย  วงศสีดา 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดงานกอสราง) 
05-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 05-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 323,760 42,000 - 365,760 

        (นักบริหารงานชาง)     (นักบริหารงานชาง)   
(26,980 x 

12) 
(3,500 x 12)     

 
งานสาธารณูปโภค 

    
งานสาธารณูปโภค 

      

21     05-2-05-4701-002 นายชางโยธา - 05-2-05-4701-002 นายชางโยธา - 297,900 - - (วางเดิม) 

                  
(คากลาง

เงินเดือน) 
    297,900 

 
งานวิศวกรรม 

    
งานวิศวกรรม 

      

22 
นายภานุวัฒน 

ทองโคตร 

อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต

(วิศวกรรมกอสราง) 
05-2-05-4701-001 นายชางโยธา - 05-2-05-4701-001 นายชางโยธา - 280,440 - - 280,440 

                  
(23,370 x 

12) 
      

 
งานผังเมือง 

    
งานผังเมือง 

      

   -          -             
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กองการศึกษา กองการศึกษา 

23 
วาที่รอยตรีเกรียงไกร  

ไพรทอง 

ครุศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการศึกษา) 
05-2-08-2107-001 

ผูอํานวยการ 

กองการศึกษา 
ตน 05-2-08-2107-001 

ผูอํานวยการ 

กองการศึกษา 
ตน 323,760 42,000 - 365,760 

        
(นักบริหารงาน

การศึกษา) 
    

(นักบริหารงาน

การศึกษา) 
  

(26,980 x 

12) 
(3,500 x 12)     

 

งานสงเสริมประเพณ ี

ศิลป วัฒนธรรม     

งานสงเสริมประเพณี 

ศิลป วฒันธรรม       

24 นายสมพงศ  ลือเร่ือง 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษานอกระบบ) 
05-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา - 05-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา - 349,320 - - 349,320 

                  
(29,110 x 

12) 
      

 

งานการศึกษา

ปฐมวัย     

งานการศึกษา

ปฐมวัย       

 
ศพด.ทต.นาคํา 

    
ศพด.ทต.นาคํา 

      

25 นางทองคํา  คําอินทร 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
05-2-08-2202-540 ครู - 05-2-08-2202-540 ครู - - - -   

26 
นางเพ็งมา 

เจริญโสภารัตน 

ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
05-2-08-2202-541 ครู - 05-2-08-2202-541 ครู - - - -   

27 นางสาวอรดี  ทาวหา 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
05-2-08-2202-542 ครู - 05-2-08-2202-542 ครู - - - -   

 
พนักงานจาง 

    
พนักงานจาง 

      

28 
นางสาวอัญชลี 

สุริฉาย 

วิทยาศาสตรบัณฑิต

(เทคโนโลยีการเกษตร) 
08-ภ-001 ผูดูแลเด็ก - 08-ภ-001 ผูดูแลเด็ก - 122,160 - 24,000 146,160 

                  
(10,180 x 

12) 
  (2,000 x 12)   
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29 นางสาวเพชรินทร  

จิตเอื้อ 

ครุศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 

08-ภ-001 ผูดูแลเด็ก - 08-ภ-001 ผูดูแลเด็ก - 122,160 - 24,000 146,160 

                  
(10,180 x 

12) 
  (2,000 x 12)   

 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน     

หนวยตรวจสอบ

ภายใน       

 

งานตรวจสอบ

ภายใน     

งานตรวจสอบ

ภายใน       

30 นายปยะโชติ สายวงษ บริธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 05-2-12-3205-001 
นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
- 05-2-12-3205-001 

นักวิชาการ 

ตรวจสอบภายใน 
- 185,040 - - 185,040 

                  
(15,420 x 

12) 
      

 

 

 

 

 



ปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดบักลาง) 

 

รองปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิน่ ระดบัต้น) 

 

สํานักปลดัเทศบาล 

หวัหนา้สาํนกัปลดัเทศบาล 

(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) (๑) 

 

กองคลงั 

ผูอ้าํนวยการกองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้) (๑) 

กองช่าง 

ผูอ้าํนวยการกองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

- นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (๑) 

กองการศึกษา 

ผูอ้าํนวยการกองการศึกษา 

(นกับริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

 

- งานบริหารทัว่ไป 

- งานการเจา้หนา้ท่ี 

- งานพฒันาชุมชน 

- งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานการเงินและบญัชี 

- งานพสัดุและทรัพยสิ์น 

- งานพฒันารายได ้

 

 - งานวศิวกรรม 

 - งานสาธารณูปโภค 

  - งานผงัเมือง 

 

- งานส่งเสริมประเพณี ศิลป 

วฒันธรรม 

- งานการศึกษาปฐมวยั 

 
 

ฝ่ายอาํนวยการ 

หวัหนา้ฝ่ายอาํนวยการ 

(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

 

ฝ่ายปกครอง 

หวัหนา้ฝ่ายปกครอง 

(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

( ) 

 
- งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 

- งานรับเร่ืองราวร้องทุกข ์

- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

- งานสุขาภิบาลอนามยัส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรา้งสว่นราชการ 
เทศบาลตาํบลนาคาํ 



หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑) 

 

งานการเจาหนาท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑) 

- จพง. ธุรการ ปง./ชง. (๑) 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ปก./ชก. (๑) 
 

งานบริหารท่ัวไป 

- นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (๑) 

- จพง. ธุรการ ปง./ชง. (๑) 
 

 

งานพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑) 

งานสงเสริมการเกษตร 

- 

งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดลอม 

- จพง. สุขาภิบาล ปง./ชง. (๑) 

 

งานปองกันฯ 

จพง. ปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย ปง./ชง. (๑) 

 

ฝายอํานวยการ 

หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑) 

 

ฝายปกครอง 

หัวหนาฝายปกครอง 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (๑) 

 

งานรับเรื่องราวรองทุกข 

- นิติกร ปก./ชก. (๑) 
 

 

 

 

 

 

ประเภทตําแหนง อํานวยการสูง อํานวยการกลาง อํานวยการตน ปก./ชก. ปง./ชง. พ.ตามภารกิจ พ.ท่ัวไป รวม 

จํานวน -  ๓ ๕ 4 - - ๑๒ 

โครงสรางการบริหารงานสํานักปลัดเทศบาลโครงสรางการบริหารงานสํานักปลัดเทศบาลโครงสรางการบริหารงานสํานักปลัดเทศบาล   

เทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคํา   
 



ผูอํานวยการผูอํานวยการผูอํานวยการกองคลังกองคลังกองคลัง   

(นักบริหารงาน(นักบริหารงาน(นักบริหารงานการการการคลังคลังคลัง   ระดับระดับระดับตนตนตน)))   (๑)(๑)(๑)   

   

งานการเงินและบัญชีงานการเงินและบัญชีงานการเงินและบัญชี   

---   นักวิชาการการเงินและบัญชี นักวิชาการการเงินและบัญชี นักวิชาการการเงินและบัญชี ปก./ชก.ปก./ชก.ปก./ชก.   (((๑๑๑)))   

   

 

งานพัสดุและทรัพยสินงานพัสดุและทรัพยสินงานพัสดุและทรัพยสิน    

---เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานพัสดุ ปง.ปง.ปง.///ชง.ชง.ชง.   (๑)(๑)(๑)   
 

งานพัฒนารายไดงานพัฒนารายไดงานพัฒนารายได   

---นักวิชาการนักวิชาการนักวิชาการจัดเก็บรายได จัดเก็บรายได จัดเก็บรายได ปก./ชก.ปก./ชก.ปก./ชก.   (๑)(๑)(๑)   
 

 

โโโครงสรางการบริหารงานครงสรางการบริหารงานครงสรางการบริหารงานกองคลังกองคลังกองคลัง   

เทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคํา   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทตําแหนง อํานวยการสูง อํานวยการกลาง อํานวยการตน ปก./ชก. ปง./ชง. พ.ตามภารกิจ พ.ท่ัวไป รวม 

จํานวน -  ๑ ๒ ๑ - - ๔ 

 



ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (๑) 

งานวิศวกรรม 

นายชางโยธา ปง./ชง. (๑) 

 

งานสาธารณูปโภค 

นายชางโยธา ปง./ชง. (๑) 

 

งานผังเมือง 

 ( - ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทตําแหนง อํานวยการสูง อํานวยการกลาง อํานวยการตน ปก./ชก. ปง./ชง. พ.ตามภารกิจ พ.ท่ัวไป รวม 

จํานวน -  ๑ - ๒ - - ๓ 

โครงสรางการบริหารงานโครงสรางการบริหารงานโครงสรางการบริหารงานกองชางกองชางกองชาง   

เทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคํา   

 

 



ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (๑) 

 

งานการศึกษาปฐมวัย 

- ครู (คศ.๒) (๑) 

- ครู (คศ.๑) (๒) 

 

 

งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (๑) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (๒) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทตําแหนง อํานวยการสูง อํานวยการกลาง อํานวยการตน ปก./ชก. ปง./ชง. พ.ตามภารกิจ พ.ท่ัวไป รวม 

จํานวน -  ๑ 4 - ๒ - ๗ 

โครงสรางการบโครงสรางการบโครงสรางการบริหารงานริหารงานริหารงานกองการศึกษากองการศึกษากองการศึกษา   

เทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคําเทศบาลตําบลนาคํา   

 

 



 


